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Wie implementiert man in einem Großunternehmen 
mit Tausenden von Mitarbeitern erfolgreich neue 
Prozesse, ohne den laufenden Betrieb mit unzähligen 
Workshops aufzuhalten?  

In den letzten Jahren wurde für die Gestaltung von 
Veränderungsprozessen in Organisationen eine Reihe 
von Methoden entwickelt, die bei großen Gruppen ef-
fektiv und effi zient eingesetzt werden können. Die Or-
ganisationsberaterin Ruth Seliger beschreibt in dieser 
Einführung die wichtigsten dieser Großgruppenme-
thoden: Zukunftskonferenz, Real Time Strategic Change 
(RTSC), Open Space, Appreciative Inquiry Summit und 
World Café.

Die einzelnen Methoden werden mit ihren theore-
tischen Grundlagen, ihren Prinzipien und metho-
dischen Besonderheiten vorgestellt. Zu jeder Methode 
werden praktische Hinweise zu Einsatzmöglichkeiten, 
Gestaltung und Durchführung geboten.

„Dieses Buch ist ein hervorragender, kompetent geschrie-
bener Einstieg in die faszinierende Welt der Großgrup-
penmethoden. Ruth Seliger gibt nicht nur eine Übersicht 
über die wichtigsten Methoden, sie bettet sie vor allem 
in einen Kontext ein, der die Bedeutung der Methoden 
erst verständlich macht. Eine solche Einführung gab es 
bisher nicht - sie hat eine wichtige Lücke gefüllt.“

Dr. Matthias zur Bonsen
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