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Uber das Buch

Ruth Seliger

Einfilhrung in
GroRgruppenmethoden

Wie implementiert man in einem GroRBunternehmen
mit Tausenden von Mitarbeitern erfolgreich neue
Prozesse, ohne den laufenden Betrieb mit unzahligen
Workshops aufzuhalten?

In den letzten Jahren wurde fiir die Gestaltung von
Veranderungsprozessen in Organisationen eine Reihe
von Methoden entwickelt, die bei groRen Gruppen ef-
fektiv und effizient eingesetzt werden kénnen. Die Or-
ganisationsberaterin Ruth Seliger beschreibt in dieser
Einfuhrung die wichtigsten dieser GroBgruppenme-
thoden: Zukunftskonferenz, Real Time Strategic Change
(RTSC), Open Space, Appreciative Inquiry Summit und
World Café.

Die einzelnen Methoden werden mit ihren theore-
tischen Grundlagen, ihren Prinzipien und metho-
dischen Besonderheiten vorgestellt. Zu jeder Methode
werden praktische Hinweise zu Einsatzmoglichkeiten,
Gestaltung und Durchfiihrung geboten.

»Dieses Buch ist ein hervorragender, kompetent geschrie-
bener Einstieg in die faszinierende Welt der GrofSgrup-
penmethoden. Ruth Seliger gibt nicht nur eine Ubersicht
liber die wichtigsten Methoden, sie bettet sie vor allem
in einen Kontext ein, der die Bedeutung der Methoden
erst verstindlich macht. Eine solche Einfiihrung gab es
bisher nicht - sie hat eine wichtige Liicke gefiillt.“

Dr. Matthias zur Bonsen

Carl-Auer Verlag
www.carl-auer.de
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von Train Consulting; seither geschaftsfiihrende Ge-
sellschafterin.

Ausbildungen in systemischer Beratung, Appre-
ciative Inquiry und GroRgruppen-Methoden. Mit-
glied der Osterreichischen Gesellschaft fiir Gruppen-
dynamik und Organisationsberatung (OGGO).
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Real-Time-Strategic-Change-Konferenzen
(RTSC)

Appreciative Inquiry Summit

Open Space

The World Café

Zusammenfassend

Empfehlungen fiir die praktische Arbeit
mit GroBgruppen

Hilfreiche weiterfiihrende Literatur und
praktische Anregungen zum Einstieg

Die Rolle des Moderators
Beratungskompetenz — nicht Moderation —
ist vor allem gefragt

Genaue Vorbereitung ist mehr als die halbe
Miete

Die Bithne der Konferenz gehoért den Kunden —
nicht dem Moderator

Umgang mit dem Management

Keine Angst vor grof3en Gruppen

Ubersicht iiber GroRgruppen-Methoden
Literatur
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