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Uber das Buch

Der Herausgeberband fiihrt an die systemtheoretische
Perspektive auf Organisationen heran, vermittelt die
zentralen Ideen und Konzepte und liefert so das Fun-
dament fir praktische Organisationswissenschaft auf
Hochschulniveau. Inhaltlich knlpfen die didaktisch
aufgewerteten Kapitel an Konzepte des organisatio-
nalen Lernens und der systemischen Strategie- und
Organisationsentwicklung an. Hier werden Organisati-
onen nicht lediglich als sozio-technische Instrumente,
sondern als Institutionen verstanden. Als solche sind
sie zwar in Grenzen gestaltbar, niemals jedoch kontrol-
lierbar. Mit diesem Hintergrundverstandnis verkleinert
der vorliegende Band die zunehmende Liicke zwischen
aktueller Theorieentwicklung im Bereich der Organisa-
tionswissenschaft und der praktischen Organisations-
arbeit.
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128 Seiten, 12 Abb., Kt, 2007
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Ob Arbeitsagentur, Sportverein oder Handyanbieter — Or-
ganisationen bestimmen unser tagliches Leben. Gemes-
sen an den unzahligen Kontakten als Mitglieder oder Kun-
den wissen wir jedoch wenig lber ihre innere Logik und
Verhaltensweisen.

Selbst denjenigen, die eine Organisation fiihren, geht
es oft nicht anders. Wer hier seine Erfahrungen mit ande-
ren sozialen Systemen, etwa der Familie, auf den Umgang
mit Organisationen lbertragt, wird nicht weit kommen.
Hier bedarf es einer theoretischen Vorstellung, wie sie
diese Einflihrung liefert. Auf der Basis von Systemtheorie
und Konstruktivismus vermittelt der Autor ein Grundver-
standnis fiir die Funktionslogik von Organisationen.

»Eine prdgnante, iibersichtliche und kurze Zusammenfas-
sung zur systemischen Organisationstheorie. Das Buch ist
gut strukturiert, die Argumente klar nachvollziehbar,die
Themen bauen aufeinander auf und sind mit grofSem Ver-
gntigen zu lesen.” OrganisationsEntwicklung

www.carl-auer.de
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Eine konstruktivistische Perspektive auf organisa-
tionale Kommunikation im Kontext Neuer Medien
216 Seiten, Kt, 2007

€ (D) 21,95 |€ (A) 22,60

ISBN 978-3-89670-385-9

Inwieweit verdndern sich Kooperationsbeziehungen in
Organisationen durch den Einsatz moderner Kommu-
nikationstechnologien wie E-Mail, Video- und Webkon-
ferenzen usw.? Auf der Grundlage eines konstruktivis-
tischen Kommunikationsverstandnisses verdeutlicht eine
Interviewstudie die beziehungsrelevanten Kernprobleme
der computervermittelten Kommunikation in Organisati-
onen, wie etwa das Fehlen der Beziehungsebene oder die
steigende Unverbindlichkeit in der Zusammenarbeit. Der
Autor zeigt erfolgreiche Umgangsstrategien auf, durch
die Organisationsmitglieder die gegenseitige Verstandi-
gung in ihrer teilweise realen, teilweise virtuellen Koope-
rationswelt nachhaltig sichern.

»Das Buch bietet wichtige neue Zugdnge zu Phdnomenen,
die mit der Nutzung der neuen Kommunikationstechnolo-
gien in Organisationen zu beobachten sind.“

Rudolf Wimmer

www.systemische-forschung.de
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=» Die Organisation in unruhigen Zeiten

Uber die Folgen von Strukturwandel,
Veranderungsdruck und Funktionsverschiebung
300 Seiten, Kt, 2009

€ (D) 29,95 | € (A) 30,80

ISBN 978-3-89670-910-3

Die Organisation hat es nicht leicht. Von allen Seiten wird
sie mit Anliegen, Erwartungen und haufig widerspriich-
lichen Anforderungen belegt. Ob die Abflachung von
Hierarchien, die Auflosung ihrer Grenzen durch Projekte
und Netzwerke, die Veranderung von Mitgliedschaftsbe-
dingungen oder die wachsende Irritation durch Beratung
- all diese Indizien scheinen essenzielle Aspekte der Or-
ganisation zu beriihren. Wie kann sie diesen Anspriichen
gerecht werden?
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