Die Kunst,
nicht zu lernen

--------------------

Fritz B. Simon
Und andere Paradoxien in Psychotherapie, Management, Politik . ..

4. Auflage, 2007



Mitglieder des wissenschaftlichen Beirats des Carl-Auer Verlags:

Prof. Dr. Dirk Baecker Dr. Wilhelm Rotthaus

Prof. Dr. Ulrich Clement Prof. Dr. Arist von Schlippe
Prof. Dr. Jorg Fengler Dr. Gunther Schmidt

Dr. Barbara Heitger Prof. Dr. Siegfried J. Schmidt
Prof. Dr. Johannes Herwig-Lempp Jakob R. Schneider

Prof. Dr. Bruno Hildenbrand Prof. Dr. Jochen Schweitzer
Prof. Dr. Karl L. Holtz Prof. Dr. Fritz B. Simon

Prof. Dr. Heiko Kleve Dr. Therese Steiner

Dr. Roswita Kénigswieser Prof. Dr. Helm Stierlin

Prof. Dr. Jiirgen Kriz Karsten Trebesch

Prof. Dr. Friedebert Kroger Bernhard Trenkle

Dr. Kurt Ludewig Prof. Dr. Sigrid Tschope-Scheffler
Prof. Dr. Siegfried Mrochen Prof. Dr. Reinhard Vof

Dr. Burkhart Peter Dr. Gunthard Weber

Prof. Dr. Bernhard Pérksen Prof. Dr. Rudi Wimmer

Prof. Dr. Kersten Reich Prof. Dr. Michael Wirsching

Prof. Dr. Wolf Ritscher

Uber alle Rechte der deutschen Ausgabe verfgt Carl-Auer-Systeme
Verlag und Verlagsbuchhandlung GmbH; Heidelberg
Fotomechanische Wiedergabe nur mit Genehmigung des Verlages
Umschlaggestaltung: Gobel/ Riemer

unter Verwendung des Bildes ,Mona Lisa”

von Leonardo da Vinci (um 1503-06)

Satz: Paul Richardson

Printed in the Netherlands

Druck und Bindung: Koninklijke Whrmann, Zutphen

Vierte Auflage, 2007
ISBN 978-3-89670-613-3
©2007 Carl-Auer-Systeme Verlag, Heidelberg

Bibliografische Information Der Deutschen Nationalbibliothek

Die Deutsche Nationalbibliothek verzeichnet diese Publikation in der
Deutschen Nationalbibliografie; detaillierte bibliografische Daten
sind im Internet {iber http://dnb.ddb.de abrufbar.

Informationen zu unserem gesamten Programm, unseren Autoren
und zum Verlag finden Sie unter: www.carl-auer.de.

Wenn Sie unseren Newsletter zu aktuellen Neuerscheinungen
und anderen Neuigkeiten abonnieren méchten, schicken Sie
einfach eine leere E-Mail an: carl-auer-info-on@carl-auer.de.

Carl-Auer Verlag
Héusserstr, 14
69115 Heidelberg
Tel. 06221-64 380

Fax 062 21-64 38 22
E-Mail: info@carl-auer.de




Inhalt

Einleitung — , Kunst” kommt von ,konnen” ... 7

1.

Warum Psychotherapie unmaglich ist und trotzdem funktioniert
Systemtheoretische Aspekte
der psychotherapeutischen Praxis ... 13

Die Kunst, ein guter Anglysund U sein
Das Paradox der , Ubertragung” ... 28

Emanzipation durch Anpassung
Soziale Perspektiveniibernahme
in der systemischen Therapie ... 48

Das verlorene Vertrauen und der Ruf nach Kontrolle
Komplexitatsreduktion durch Ausgrenzung ... 58

Die Kunst der Chronifizierung
Uber die Anpassung von System und Umwelt ... 67

Linearitit und Puritanismus
Uber die Verwirrung des Kausalitdtsbegriffs ... 84

Sich einmischen oder sich raushalten
Zur Verantwortung des Familientherapeuten ... 88

Wer entscheidet, wer entscheidet?
Macht und Ohnmacht in Zweierbeziehungen ... 106

Auf Gandhis Spuren?
Gewaltfreie Machtstrategien zwischen Widerstand
und Herrschaftsanspruch ... 116



10. Die Organisation der Selhstorganisation
Thesen zum , systemischen Management” ... 123

11. Die Kunst, nicht zu lernen
Warum Ignoranz eine Tugend ist ... 145

12. Ohnmacht der Macht

Uber den Unterschied von Absicht und Wirkung ...

Literatur ... 171
Quellennuchweis . 174
Uber den Autor ... 176

160



