Wolfgang Tonninger/Udo Brau ~Wegmarken im Moglichkeitenland” ist ein

Erkundungsbuch fiir Change-Begleiter, die den

Weg m a rke n i m Menschen nicht aus den Augen verloren haben;

ein Versuch, den narrativen Ansatz aus der Fami-
I |C h ke Ite n Ia n d lientherapie — mit den Gallionsfiguren Michael
g White, David Epston und Karl Tomm —im Unter-
nehmenskontext weiterzudenken. Dabei geht
es — anders als beim klassischen Storytelling
— nicht darum, Geschichten als Transportmit-
tel zu instrumentalisieren, sondern darum, die
Dynamik der Identitatskonstruktion zu nutzen,
um Fenster ins Moglichkeitenland aufzustofRen
und daraus neue Handlungsoptionen abzulei-
ten. StoryWork im Unternehmenskontext ist
immer Kulturentwicklung; ein Zugang zu den
weichen Faktoren, die die harten Fakten schaf-
fen; ein Zugang, der kulturelle Einengungen
hinterfragt und einen Spielraum zurtickerobert,
in dem Diversitat nicht nur moéglich, sondern als
Innovationsmotor wiinschenswert ist.

Wie der narrative Zugang Menschen
und Unternehmen beweglicher macht
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Wolfgang Tonninger, Mag. phil., Studium der Phi-
losophie und Literatur. Autor, Coach und Kommuni-
kationsberater an den Schnittstellen von Kultur und
Technologie. Mit,,ALMBLITZ. The Nature of Change“
fokussiert auf dialogische Organisations- und Kultu-
rentwicklung.

Udo Brdu, Dipl.-Ing., Studium der Informatik an
der TU Wien. Geprdgt durch die Rollen als Vor-
stand eines mittelstindischen Unternehmens und
als systemischer Coach fokussiert sich sein Inter-
esse zunehmend Richtung Unternehmenskulturent-
wicklung.
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