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Das Buch vermittelt ein Grundverstandnis fiir
Transformationsprozesse in organisationalen
Systemen (Unternehmen, Verbdnde, Verwaltungs-
organisationen, Krankenhduser, Universitaten,
Non-Profit-Organisationen u. a.) und zeigt
Méoglichkeiten auf, welche positiven Potentiale
die Nutzung von Veranderungsdynamiken in
sozialen Systemen fiir eine zukunftsorientier-
te Fihrung und Gestaltung von Unternehmen
und Organisationen bieten kann. Hierbei wer-
den die Grundlagen einer systemischen
Transformationsprozess-Philosophie dargestellt,
die sich einerseits aus einem konstruktivistischen,
erkenntnistheoretischen Zugang erschlieRen und
die in weiterer Folge die Konsequenzen eines
systemtheoretischen Denkens von sozialen orga-
nisationalen Systemen als selbstreferentielle und
selbstorganisierte Systeme charakterisieren, die
einer nichtlinearen Dynamik unterworfen sind.

Ziel ist es, die Ansatze der systemischen
Organisationsentwicklung und -beratung
und die grundlegenden Theoriekonzeptionen
der konstruktiv(istisch)en Philosophie und der
Theorie sozialer Systeme zu biindeln und in ein
Konzept der Systemischen Transformations-
Prozess-Philosophie von Veranderungsprozessen
organisationaler Systeme zu giel3en, das sich als
ein I6sungs- und ressourcenorientiertes Vorgehen
auf drei Referenzebenen (Individuum, Team und
Organisation) der Entwicklung und Beratung
von Unternehmen und Organisationen ver-
steht. Die Systemische Transformations-Prozess-
Philosophie dient dabei als Grundlagengebaude,
Methoden zur Forderung der organisationalen
Selbstreflexion mit dem Ziel der Starkung von
Organisationsbewusstsein innerhalb des betrof-
fenen Systems zu entwickeln.
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Nino Tomaschek, Dr, ist Programmleiter und Ge-
schdftsfiihrer des MBA-Studiengangs Systemische
Organisationsentwicklung und Beratung sowie Leiter
des Brain-Trust , Interdisziplindre Forschungsplattform
Systemische Organisationsentwicklung und Beratung”
am Zentrum fiir Weiterbildung und Wissenstransfer
der Universitdt Augsburg (ZWW).
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