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Systemische 
Organisationsentwicklung 
und Beratung bei 
Veränderungsprozessen

➜
Carl-Auer Verlag

www.carl-auer.dePreis zzgl. Porto u. Verpackung

Ob Unternehmen, Verwaltung oder nicht-
kommerzielle Vereinigung: Organisati-
onen sind permanent mit Wandel konfron-
tiert. Wer erfolgreich bestehen will, muss 
diese Veränderungsprozesse aktiv gestal-
ten. Das lösungsorientierte Vorgehen der 
systemischen Organisationsentwicklung 
und Beratung ist dafür bestens geeignet. 

In diesem Handbuch erläutern hoch-
karätige Berater ihre Konzepte und geben 

praxisbezogene Anregungen und Impulse. Das zentrale An-
liegen ist, dass die Beratenen ihre eigene Veränderungskom-
petenz für die Zukunft entwickeln und die Potenziale von 
Veränderungsprozessen für die effi ziente Neugestaltung ih-
rer Organisation nutzen können. Die Autoren nehmen dabei 
alle Ebenen in den Blick: den einzelnen Mitarbeiter, Teams 
und die Organisation als Ganzes.

Mit Beiträgen von: Andreas Bergknapp • Frank Boos • 
Kurt Buchinger • Hans Rudi Fischer • Barbara Heitger • Mar-
tin Hillebrand • Cornelia Hummer • Marcel Hülsbeck • Mar-
kus Jüster • Roswita Königswieser • Sabine Lederle • Oswald 
Neuberger • Peter Schettgen • Ruth Seliger • Martin Stengel 
• Markus Strobel • Nino Tomaschek • Sven Winterhalder.

Carl-Auer Verlag
www.carl-auer.de

Über das Buch

Nino Tomaschek (Hrsg.)
➜ Systemische Organisationsentwicklung 
und Beratung bei Veränderungsprozessen
Ein Handbuch
286 Seiten,Gb, 2. Aufl. 2009
€ (D) 32,50 | € (A) 33,50
ISBN 978-3-89670-536-5

Ein Handbuch

Ob Unternehmen, Verwaltung oder nicht-
kommerzielle Vereinigung: Organisati-
onen sind permanent mit Wandel konfron-
tiert. Wer erfolgreich bestehen will, muss 
diese Veränderungsprozesse aktiv gestal-
ten. Das lösungsorientierte Vorgehen der 
systemischen Organisationsentwicklung 
und Beratung ist dafür bestens geeignet. 

karätige Berater ihre Konzepte und geben 
praxisbezogene Anregungen und Impulse. Das zentrale An-

„Das Buch ist nicht nur ein Handbuch mit Anleitungen und Erfah-
rungsberichten, es ist auch ein Werkzeugkasten mit unterschiedlich 
komplexen Werkzeugen, um Veränderungsprozesse zu gestalten. Es ist 
erfrischend für erfahrene Systemiker, die sich Refl exionen und Anre-
gungen im Alltag wünschen.“                                Karin Wisch, Systhema

„Das Buch zeichnet sich aus durch konzeptionellen Gehalt und deut-
lichen Umsetzungsbezug. Vielfach integrierte Abbildungen, Checkli-
sten und einzelne Zitate runden die Texte ab. Das Lesen bringt Erkennt-
nisgewinn, regt zur Selbstrefl exion an und ist in den dargereichten 
Kapitelumfängen auf das Beste verträglich.“       Cornelia Ihrenberger

Personalwirtschaft. Magazin für Human Resources

„Dieses Handbuch gibt einen umfassenden Überblick über verschie-
dene systemisch orientierte Vorgehensweisen bei Veränderungspro-
zessen und Beratungsprojekten in Organisationen – eine lohnende 
Investition.“                         SEM RADAR – Zeitschrift für Systemdenken 

und Entscheidungsfi ndung im Management
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Weitere Titel des Autors bei Carl-Auer

Dr. Nino Tomaschek, Priv.-Doz. Dr., MAS; Leiter des Post-
graduate Center an der Universität Wien und Gründer des 
Forschungsinstitutes sevensix-Corporate Research and 
Consulting, Augsburg/Wien/Zürich. Er ist Mitbegründer 
der „Augsburger Schule der Unternehmensentwicklung“ 
und Miterfi nder des Management-ansatzes „Innovations-
Coaching“. Seine Arbeitsschwerpunkte im Consulting sind 
Veränderungsprozesse in Unternehmen, systemisches 
Management, Coaching und Innovations-Coaching.Kon-
takt: nino.tomaschek@univie.ac.at

Der Autor

www.carl-auer.com

Mit Beiträgen von Stefan Enzler • Hans Rudi Fischer • 
Klaus Götz • Martin Hillebrand • Erik Lang • Günter Lueger 
• Hildegard Macha • Klaus Mainze • Michael Patak • Ruth 
Seliger  • Heinz K. Stahl • Cornelia Stolla • Thomas Strauß 
• Markus Strobel • Nino Tomaschek • Arist von Schlippe • 
Rudolf Wimmer.

www.systemische-forschung.de

Nino Tomaschek (Hrsg.)
➜ Perspektiven 
systemischer Entwicklung 
und Beratung von 
Organisationen
Ein Sammelband
365 Seiten, Kt, 2007
€ (D) 29,95 | € (A) 30,80
ISBN  978-3-89670-389-7

Nino Tomaschek (Hrsg.)
➜ Die bewusste 
Organisation
Steigerung der 
Leistungsfähigkeit, 
Lebendigkeit und 
Innovationskraft von 
Unternehmen
236 Seiten, Kt, 2007
€ (D) 21,95 | € (A) 22,60
ISBN  978-3-89670-900-4

„Frischen Wind in die Diskussion um systemische Bera-
tungskonzepte bringen die Diskussionsbeiträge von Vertre-
tern naturwissenschaftlicher Disziplinen wie der Physik, der 
Chemie oder der synergetischen Neurowissenschaft. Fazit: 
Sowohl für Theoretiker als auch Praktiker der systemischen 
Beratung eine spannende Lektüre.“

Hubert R. Kuhn, Training aktuell

Nino Tomaschek
➜ Systemische 
Transformations-
philosophie
Erfolgreicher Wandel 
von Organisationen 
und Unternehmen 
durch organisationale 
Selbstreflexion
648 Seiten, Kt, 2007
€ (D) 44,95 | € (A) 46,30
ISBN  978-3-89670-388-0

Dieses Buch vermittelt ein Grundverständnis für Trans-
formationsprozesse in organisationalen Systemen (Un-
ternehmen, Verbände, Verwaltungsorganisationen, 
Krankenhäuser, Universitäten, Non-Profi t-Organisatio-
nen u. a.) und zeigt Möglichkeiten auf, welche positiven 
Potenziale die Nutzung von Veränderungsdynamiken in 
sozialen Systemen für eine zukunftsorientierte Führung 
und Gestaltung von Unternehmen und Organisationen 
bieten kann. 

Nino Tomaschek 
➜ Systemic Coaching
A Target-Oriented 
Approach to Consulting
92 Pages, HC, 2006 
€ (D) 17,95 | € (A) 18,50
ISBN  978-3-89670-545-7

“This study on coaching provides an important impetus 
for interested readers who are willing to take part in the 
systemic-constructivist adventure. They can expect intri-
guing results.”                  Prof. em. Uwe Grau

Institute of Psychology, University of Kiel, Germany

Sebastian Schloemer
Nino Tomaschek (Eds.)
➜ Leading in Complexity
New Ways of 
Management
197 Pages, PB, 2010
€ (D) 19,95 | € (A) 20,60
ISBN  978-3-89670-922-6

This book encompasses topics surrounding the concepts 
of leadership and complexity which were presented and 
discussed by experts at the 3rd Augsburg Conference in 
October 2008. 
Authors include U. Bauer • F. Boehle • K. Buchinger • K. 
Goetz • J. Goldstein • J. Hazy • K. Mainzer • R. Milter • J. M. 
Reiner • P. Schettgen • S. Schloemer • R. Seliger • M. Strobel 
• P. Tolchinsky • N. Tomaschek • T. Ungaretti • M. Weichsler.

Online bestellt, deutschlandweit portofrei geliefert: 
www.carl-auer.de

NEU


