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Wie man ein Unternehmen oder eine Organi-
sation richtig führt, hängt von den jeweiligen 
Rahmenbedingungen ab. Wer diese erkennen 
und zutreffend bewerten will, muss zwei Dinge 
genau beobachten: seine Organisation und sich 
selbst.
Bernhard Krusche, Partner der renommierten 
Organisationsberatungsfi rma osb international 
AG, fordert eine Abkehr von dem traditionellen 
Führungsverständnis, die Verhältnisse und die 
Wirkung des eigenen Tuns seien berechen- und
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kontrollierbar. Gleichzeitig macht er deutlich, wie konstruktives und 
zielbewusstes Führen in der Praxis aussehen kann. 

Anhand der zentralen Stichworte Entscheidung, Kommunikation 
und Kontingenz erläutert der Autor, welches Verständnis von Orga-
nisation den aktuellen wirtschaftlichen, sozialen und politischen 
Herausforderungen gerecht wird und welche neuen Aufgaben für 
Führungskräfte damit verbunden sind. Interviews mit bekannten 
Organisationswissenschaftlern und -beratern geben dem Thema 
zusätzliche Impulse.

„In diesem Buch fi nde ich gründliche Analysen und durchdachte Pra-
xishinweise zum aktuellen Stand der Führungsdiskussion, die den im-
mer größer werdenden Herausforderungen tatsächlich gerecht wer-
den. Es ist jeder Führungskraft uneingeschränkt zu empfehlen.“

Johannes Friedrich
CEO Skandia Versicherungen Deutschland
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