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Uber das Buch

Wie man ein Unternehmen oder eine Organi-
sation richtig fiihrt, hangt von den jeweiligen
Rahmenbedingungen ab. Wer diese erkennen
und zutreffend bewerten will, muss zwei Dinge
genau beobachten: seine Organisation und sich
selbst.

Bernhard Krusche, Partner der renommierten
Organisationsberatungsfirma osb international
AG, fordert eine Abkehr von dem traditionellen
Flihrungsverstandnis, die Verhaltnisse und die
Wirkung des eigenen Tuns seien berechen- und
kontrollierbar. Gleichzeitig macht er deutlich, wie konstruktives und
zielbewusstes Fiihren in der Praxis aussehen kann.

Anhand der zentralen Stichworte Entscheidung, Kommunikation
und Kontingenz erlautert der Autor, welches Verstandnis von Orga-
nisation den aktuellen wirtschaftlichen, sozialen und politischen
Herausforderungen gerecht wird und welche neuen Aufgaben fiir
Fiihrungskrafte damit verbunden sind. Interviews mit bekannten
Organisationswissenschaftlern und -beratern geben dem Thema
zusatzliche Impulse.

»In diesem Buch finde ich griindliche Analysen und durchdachte Pra-

xishinweise zum aktuellen Stand der Fiihrungsdiskussion, die den im-

mer gréfSer werdenden Herausforderungen tatscdchlich gerecht wer-
den. Es ist jeder Fiihrungskraft uneingeschrdnkt zu empfehlen.

Johannes Friedrich

CEO Skandia Versicherungen Deutschland

Hier finden Sie weitere Titel zum systemischen
Management: www.carl-auer.de
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Der Autor

Bernhard Krusche, Dr.,, Studium der Kulturwissenschaft,
Psychologie und Philosophie; zweijahrige Feldforschung
in Westafrika; Lehrtatigkeit an den Universititen Frei-
burg/Brsg., Wien und Klagenfurt; Ausbildung zum Or-
ganisationsberater und Gruppendynamiker bei der Os-
terreichischen Gesellschaft fiir Gruppendynamik und
Organisationsberatung (OGGO); laufende Aus- und Wei-
terbildungen im Bereich der systemischen Organisations-
beratung. Nach mehrjahriger interner Beratungstatigkeit
im Daimler-Konzern heute Gesellschafter und Geschafts-
flihrer der osb Tiibingen GmbH; Berater und Trainer mit den
Arbeitsschwerpunkten , Fiihren und Verandern® sowie ,In-
novative Lernarchitekturen” in multinationalen Unterneh-
men; Mitglied der Osterreichischen Gesellschaft fiir Grup-
pendynamik und Organisationsberatung (OGGO) und im
QPool 100.

www.carl-auer.de
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