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Uber das Buch
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Wenn Unternehmen fusionieren, schwindet die anfangliche Eu-
phorie oft schneller, als den beteiligten Akteuren lieb ist, und es
beginnt der schwierige Prozess des Zusammenwachsens. Der erfah-
rene Fusionsberater Bernhard Krusche beschreibt die Risiken und
Chancen solcher ,,Mergers & Acquisitions“ (M&A). Seine Erfolgsstra-
tegie lautet: Integration durch Differenzierung. Die hohe Kunst der
Fusion besteht darin, die Dinge unter einen Hut zu bringen, ohne
alles Giber einen Kamm zu scheren.

Am Beispiel zweier ,Big Player” der Telekommunikationsbranche -
des ehemaligen franzésischen Staatsbetriebs Alcatel und des US-
Konzerns Lucent — beschreibt Krusche, wie sich die Dynamik und die
Komplexitat eines Fusionsprozesses erfassen und beeinflussen las-
sen, wenn man sie nicht alleine als betriebswirtschaftliche Vorgan-
ge, sondern auch aus dem Blickwinkel der Systemtheorie betrachtet.
So entsteht die spannende und lehrreiche Live-Ubertragung einer
Fusion, die die liblichen Reil3brettplanungen vieler Lehrbiicher zum
Thema weit hinter sich lasst.

»Ein Buch, das schon lange liberfillig war, weil es den verantwort-
lichen Fiihrungskrdften fiir ihre komplexe und anspruchsvolle Aufga-
be wdhrend der Zusammenlequng zweier Unternehmungen endlich
auch ein fundiertes theoretisches Konzept anbietet. Fiir mich ein rund-
herum gelungener und wertvoller Ratgeber fiir jeden HR-Profi.
Christian Stieglitz, Leiter HR der A1 Telekom Austria AG
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Der Autor

Bernhard Krusche, Dr., Studium der Ethnologie und Psy-
chologie, mehrjahrige Feldforschung in Westafrika zu den
Uberlebensstrategien stadtischer Armutsbevélkerung,
danach interner Berater bei der Mercedes-Benz AG. Griin-
der der osb Tubingen GmbH. Lehrtrainer und -berater der
Osterreichischen Gesellschaft fiir Gruppendynamik und
Organisationsberatung (0GGO), Lehrtitigkeit an den Uni-
versititen Wien, Klagenfurt, Kassel sowie der Zeppelin
University Friedrichshafen. Langjahriger Arbeitsschwer-
punkt in der Beratung und Begleitung von Organisationen:
Flhrung im Wandel, mit speziellem Fokus auf Mergers &
Acquisitions.

Weiterer Titel des Autors

Bernhard Krusche Bernhard Krusche

Sl - Paradoxien der Fiihrung
Aufgaben und

Funktionen fiir ein Aufgaben und Funktionen
zukunftsfahiges - . s
e gy fir ein zukunftsfahiges
Management

189 Seiten, Gb, 2008
€ (D) 29,95 | € (A) 30,80
ISBN 978-3-89670-619-5

»In diesem Buch finde ich griindliche
Analysen und durchdachte Pra-
xishinweise zum aktuellen Stand der
Fiihrungsdiskussion, die den immer grofSer werdenden He-
rausforderungen tatsdchlich gerecht werden. Es ist jeder
Fiihrungskraft uneingeschrdinkt zu empfehlen.”
Johannes Friedrich
CEO Skandia Versicherungen Deutschland
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