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Uber das Buch

Jens O. Meissner
Einfithrung in
das systemische

Innovationsmanagement

Fur das Uberleben von Unternehmen spielen In-
novationen eine wichtige Rolle. Die Frage lautet:
Wie kommt das Neue in die Organisation?

Das klassische, stark betriebswirtschaftlich aus-
gerichtete Innovationsmanagement mag bei
der Modernisierung von einzelnen Produkten
noch funktionieren. Es versagt jedoch, wo ganze
Systeme zu erneuern sind, etwa wenn Produkte
und Dienstleistungen kombiniert oder Lieferan-
ten und Kunden in den Entwicklungsprozess ein-
gebunden werden miissen.

Wer Innovationen als Teil der organisationalen
Erneuerung begreift und den Charakter von
Ideen aus einer systemtheoretischen Perspekti-
ve betrachtet, kann die Dynamik und die Kom-
plexitdt von Innovationsprozessen wesentlich
besser erfassen. Ein systemischer Ansatz hilft,
Innovationen effektiver und mit nachhaltiger
Wirkung umzusetzen und die alltaglichen Her-
ausforderungen zu meistern.

Kompakt und doch umfassend fiihrt dieses Buch
in das systemische Innovationsmanagement
ein. Die Kernbegriffe werden definiert und mit
vielen Fallbeispielen verdeutlicht. Das Buch will
kein ,Kochbuch“ sein, gibt aber viele Anregun-
gen, wie aus ,unordentlichen Ideen erfolgrei-
che Innovationen werden.
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