Gunther Bauer

Emotionen, Sinn und Beziehung
als Hauptaspekte erfolgreicher Fiihrung

MANAGEMENT/ORGANISATIONSENTWICKLUNG

Giinther Bauer
High Touch in der
Altenpflege

Emotionen, Sinn und
Beziehung als Haupt-
aspekte erfolgreicher

Fiibrung

Organisationsentwicklung und
endynamik

Gunther Bauer

High Touch in der Altenpflege
Emotionen, Sinn und Beziehung
als Hauptaspekte erfolgreicher Fiihrung
266 Seiten, Kt, 2009
€ (D) 24,95/€ (A) 25,70
ISBN 978-3-89670-923-3

Ich bestelle bei
meiner Buchhandlung:

Falls nicht moglich, bei:
Carl-Auer Verlag « Hausserstr.14 « 69115 Heidelberg
Fax: +49- (0) 62 21-64 38 22

Ex.

Fir umfassende Veranderungen von
Organisationen unter Effizienzkriterien braucht
es Fuhrung und Organisationsentwicklung.
Fir beides gibt es eine Vielzahl von Methoden
und Tools. Dieses Buch zeigt die Grenzen der
»,Machbarkeit linearen Managements auf
und weist einen Weg zu einer neuen Kultur
von Fiihrung und Organisationsentwicklung:
authentische Kommunikation, die Gestaltung
reflexiver Strukturen, Teamorientierung und die
konsequente Bezugnahme auf Emotionen und
sinn.

Am Beispiel der Entwicklung einer grof3en
Organisation der stationaren Altenarbeit wird
dargestellt,wiedurchdieKonzentrationaufdiese
soft facts Arbeitszufriedenheit und Effizienz
deutlich gesteigert werden konnen.Wesentliche
Elemente der Organisationsentwicklungs- und
Fihrungstheorie werden erlautert und mit der
Praxis in Beziehung gesetzt.

»Es gelingt anhand der lebendigen Beschreibung

eines Falles, ein fast vollstindiges ,Handbuch’

sowohl fiir die Gestaltung von komple-

xen Verdnderungsprozessen als auch fiir die

Fiihrungsarbeit insgesamt in diesem Feld zu lie-
fern.”

Klaus Scala

Zentrum fiir Soziale Kompetenz

Universitat Graz

Giinther Bauer, Dr, Studium der Sozialokonomie und
Rechtswissenschaften, danach 5 Jahre Fachbereichsleiter
ftir Sozialwissenschaften in der Erwachsenenbildung.
Von 1990 - 2004 Leiter des Sozialamts der Stadt Linz.
Seither Geschdftsfiinrer der Seniorenzentren Linz
GmbH mit ca. 1000 Mitarbeitenden. Berufsbegleitende
Ausbildungen zum Supervisor (TOPS, Berlin) und Studium
der Organisationsentwicklung am IFF Klagenfurt (MSc
und Dr. phil,). Beschdiftigt sich mit den Themen Ftihrung
und Organisationsentwicklung auch nebenberuflich als
Dozent, Trainer, Vortragender und Berater.
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