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Seit einigen Jahren ist in der Schweiz ein Trend zu
Gemeindefusionen zu erkennen. Kleine Gemeinden
von wenigen hundert Einwohnern, meist mit
einem funktionierenden ,Gemeindeparlament®
und Gemeinderat, einer beachtenswerten
Budgethoheit, einer eigenen Dorfschule usw. aus-
gestattet, verlieren durch die Fusion ihren hohen
Selbstorganisierungsgrad. Viele zuvor in ehren-
amtlicher Arbeit tatige Behordenmitglieder, die als
Verbindungsglied zwischen der Bevolkerung und den
politischen Strukturen wirken, gut vernetzt und nahe
genug, um den Puls der Bevolkerung zu spiiren,
verlieren ihre Funktion. Ob professionelle Verwalter
in Kilometer entfernten groRBeren Orten diese Liicke
fiillen konnen oder wollen, ist fraglich.

Entgegengesetzt zum allgemeinen Trend machte sich
die Gemeinde Holderbank daran, mit dem Projekt
»Zukunft Holderbank* eigene Starken und Potentiale
neu zu definieren und durch die Erh6hung des
Mitbestimmungsgrades und des Partizipationsgrades
ihre Attraktivitit und das Wohlbefinden der
Einwohner zu heben. Der Autor initiierte dieses
Projekt und legt hier einen anschaulichen Bericht
einer gelebten Organisationsentwicklungsreflexion
vor.

Simon Gerber, MSc., Griinder und Geschdiftsleiter
der Beratungsfirma HUMANKONZEPT GmbH (www.
humankonzept.ch). Von 2008 bis 2010 besuch-
te er am Institut fiir interdisziplindre Forschung
und Fortbildung (IFF) in Wien den universitd-
ren Lehrgang ,Organisationsentwicklung, den
er mit Auszeichnung als ,Master of Science*
abschloss. Simon Gerber verfiigt iiber vielfdlti-
ge berufliche Erfahrungen in den Bereichen:
Sozialpddagogik (Diplomierter Sozialpddagoge),
Schulsozialarbeit, Menschenrechtsarbeit in Kriegs-
gebieten, Projektaufbau als Netzwerk in interna-
tionalem Kontext, Landwirtschaft (Diplomierter
Landwirt), Radiodokumentarische und literarische
Arbeit (Hérspiel- und Filmdrehbuchautor) und
Offentlichkeitsarbeit (Ausbildung beim Schweizer
Radio DRS).
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