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Dieses Buch macht organisationale Gerechtigkeit 
mit systemtheoretischen Mitteln unter frag-
mentarischer Zuhilfenahme der analytischen 
Sprachphilosophie für die Gestaltung von ent-
sprechenden Prozessen in Organisationen für 
Management und Führung nutzbar. Eine spe-
zielle Problematik besteht in der Frage, wie die 
auf hoher Abstraktionsebene formulierende 
Systemtheorie und der Gerechtigkeitsbegriff als 
normative Kategorie aufeinander bezogen werden 
können. Durch die Fokussierung auf die relatio-
nale Rekonstruktion des Gerechtigkeitsbegriffes 
nach Perelman (1967) wird eine dynamische 
Struktur konzipiert, die auf konkrete organisatio-
nale Kontexte angewendet werden kann. So wird 
bestimmbar, unter welche Bedingungen gerech-
tigkeitsrelevante Themen und Fragestellungen zu 
setzen sind, damit sie im Organisationskontext 
verhandelbar gemacht werden können.

„Norbert Schermann bietet mit diesem Buch eine 
eindrucksvolle interdisziplinäre Pionierleistung der 
Grundlagenforschung in der Organisationsethik.“

Univ.-Prof. Dr. Andreas Heller

„... eine sehr gute Anwendung des komparati-
ven Begriffs des Systemischen. (...) Man könn-
te sagen, es geht um Schritte in die Richtung 
von Ausbalancierung und das noch im Rahmen 
der Abhängigkeit von Kontextbedingungen. 
Das sehe ich wirklich als eine systemischere 
Betrachtungsweise des Gerechtigkeitsbegriffes an 
als die früheren Ansätze dazu.“	                  

Prof. Dr. Matthias Varga von Kibéd
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