
Obwohl die Gleichstellung der Geschlechter 
seit 1999 gesetzlich verankert ist, hat sich der 
Frauenanteil in Führungspositionen bisher nur 
sehr langsam erhöht. Jetzt sind Unternehmen 
von der Politik aufgefordert, Frauen gezielt für 
Führungspositionen zu gewinnen und/oder 
dahin zu entwickeln. Doch was beinhaltet 
Führung? Welche gegenseitigen Erwartungen 
haben (zukünftige) Führungskräfte und Unter-
nehmen? Und mit welchen Maßnahmen lässt 
sich eine gendersensible Personalentwicklung 
positiv beeinflussen?

Diese Arbeit stellt einen Bezug zwischen der 
aktuellen politischen Debatte zum "Gender 
Mainstreaming" und der wirtschaftlichen Not-
wendigkeit her und beantwortet die Fragen 
mit lösungsorientierten, praxisnahen Konzep-
ten und Instrumenten. Der systemische Ansatz 
bietet hierzu nicht nur wertvolle Methoden und 
Denkanstöße, sondern ist mit seinem Verständ-
nis von Haltung und Reflexion am Puls der Zeit.

Das Ziel ist ein genereller Kulturwandel, denn 
von einem Umdenken bei der Nachfolgepla-
nung profitieren beide: hoch qualifizierte weib-
liche Führungskräfte und Unternehmen.

Bianca Kobel, Dipl. Päd., M.A., arbeitete nach dem 
Studium der Erziehungswissenschaften unter ande­
rem als Leiterin einer integrativen Kindertages­
einrichtung sowie einer Wohneinrichtung für 
Erwachsene mit geistiger Beeinträchtigung. Später 
studierte sie berufsbegleitend Systemische Beratung 
und ist derzeit als bundesweit tätige Abteilungs­
leiterin bei einem großen Bildungs- und Sozialunter­
nehmen beschäftigt.
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