Susanne Zajitschek

Unternehmen
zwischen
Hochleistung
und Burnout

Organisationale Gesundheit als Metakompetenz
fiir paradoxe Zeiten

198 Seiten, Kt, 2020
€ (D) 22,95/€ (A) 23,60
ISBN 978-3-8497-9034-9

Ich bestelle:

Carl-Auer Verlag GmbH
Vangerowstr. 14
69115 Heidelberg

www.carl-auer.de

Es gelten die AGB und die Datenschutzrichtlinie der Carl-Auer Verlag GmbH. Diese und
weitere rechtliche Informationen sind abrufbar unter www.carl-auer.de/agb. Sie konnen

der Verwendung |hrer Daten zu Werbezwecken jederzeit schriftlich, per Mail an info@carl-

auer.de oder telefonisch unter 06221/64380 widersprechen. Carl-Auer-Systeme Verlag und
Verlagsbuchhandlung GmbH, Vangerowstr. 14, 69115 Heidelberg

Die VUKA-Welt ist fiir viele Unternehmen
zur Realitdit geworden. Die Folgen von
Beschleunigung, permanentem Stress und
Widerspriichlichkeiten lassen sich mit dem
Phanomen kollektiver Erschépfung nicht nur
der Mitarbeitenden, sondern von ganzen
Organisationen, kurz: mit einem organisationa-
len Burnout auf den Punkt bringen. Damit eine
Organisation liberlebensfahig bleibt, muss sie
ihre Paradoxietauglichkeit erhéhen und damit
ihre umweltadaquate Antwortfahigkeit auf-
rechterhalten.

Diese Arbeit versteht Organisationale
Gesundheit als FlieRgleichgewicht, das immer
wieder aufs Neue hergestellt werden muss.
Indem Fiihrung regelmaRig auf Distanz zu sich,
also in eine Metaposition geht, um Muster des
Gelingens und Scheiterns herauszufiltern, kann
sie grundlegende Impulse zur Weiterentwick-
lung generieren. Zwingende Voraussetzung fiir
Organisationale Gesundheit ist die psychische
Gesundheit der Mitarbeitenden. Vor dem Hin-
tergrund eines prozessorientierten Variablen-
Modells wird ein Weg beschritten, Organisa-
tionale Gesundheit als Metakompetenz am Bei-
spiel eines mittelstandischen IT-Unternehmens
zu operationalisieren.

Susanne Zajitschek, Dr. oec. HSG, Arbeits- und
Organisationspsychologin M.A., ist selbststdindige
Unternehmerin und als Dozentin in unterschied-
lichen Rollen und mit facettenreichen Hiiten an
der Universitit St. Gallen sowie der Fachhoch-
schule St. Gallen im Einsatz. Sie beschdiftigt sich
intensiv mit Fragen zum Wissensaufbau und zur
zukunftsorientierten Kompetenzentwicklung in
agilen Organisationen.
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