
Motivierte und zufriedene Beschäftigte sind 
das Kapital jeder Organisation. Eine Universi­
tät als Ort der Wissenschaft ist in besonderem 
Maße nicht nur von der physischen, sondern 
auch psychischen Leistungsfähigkeit ihrer Mit­
arbeiterInnen abhängig. Die Arbeitsbedingun­
gen hierfür zu schaffen und zu sichern, ist das 
erklärte Ziel des Betrieblichen Gesundheits­
managements (BGM) der Technischen Universi­
tät Kaiserslautern (TUK). 

Mit dieser Publikation wird dem mensch­
lichen Aspekt des BGM an der TUK anhand 
von vier, das BGM evaluierenden Masterarbei­
ten Rechnung getragen und gleichzeitig die 
humane und ganzheitliche Haltung der TUK 
ihren Beschäftigten gegenüber als Alleinstel­
lungsmerkmal einer technisch orientierten Uni­
versität herausgestellt.

Hier kann beispielhaft nachvollzogen werden, 
wie es in einer immer komplexer und unbe­
rechenbarer werdenden Arbeitswelt gelingen 
kann, den Menschen mit seinen persönlichen 
Bedarfen in den Mittelpunkt zu stellen.

Isa-Dorothe Eckstein, Dr., studierte Berufspädago-
gik, Arbeitswissenschaft sowie evangelische Theo-
logie an der TU Darmstadt, absolvierte ein Auf-
baustudium der Kommunikationswissenschaften 
und promovierte an der Universität Bremen. Seit 
2009 ist sie als wissenschaftliche Mitarbeiterin im 
Fachgebiet Pädagogik und im DISC der TU Kaisers-
lautern tätig.

Birgit Schlicher, ist Leiterin der Hauptabteilung 
Z – Zentrale Dienste der TU Kaiserslautern, u. a. 
zuständig für Personalentwicklung, Gesundheits- 
und Qualitätsmanagement, Geschäftsprozess-
analyse sowie Arbeitsschutz und -sicherheit. 2015 
übernahm sie die Leitung des Projekts „Betriebli-
ches Gesundheitsmanagement“ in enger Koopera-
tion mit dem Personalrat und in Zusammenarbeit 
mit der Techniker Krankenkasse.
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