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Wie beschreiben Projektleiterinnen und Projekt-
leiter verschiedenster Branchen und Funktions-
bereiche im deutschsprachigen Raum ihre Erfah-
rungen im Management globaler Projekte? Mit
welchen besonderen Herausforderungen muss
man rechnen, wenn die Teammitglieder unter-
schiedlichen kulturellen Hintergrund haben und
virtuell“ kommunizieren sollen?

Diesen Fragen geht das vorliegende Buch
nach und erarbeitet Erstaunliches: Die jeweils
gewahlten Losungsansatze scheinen zwar funk-
tional zu sein, filhren jedoch zu potenziellen
Dysfunktionen, die sich mitunter als problema-
tisch herausstellen kénnten. Welche Entschei-
dung man auch trifft, sie wird stets unauflos-
bare Widerspriiche liefern, die es zu bearbeiten
gilt. Gerade am Beispiel globaler Projektarbeit
lasst sich erkennen, dass das Management
solcher ,pragmatischer Paradoxien“ zu einer
immer entscheidenderen Kompetenz in Orga-
nisationen wird.

Angesichts der Tatsache, dass Paradoxien
nicht gelést werden kénnen, sondern bearbei-
tet werden miussen, liefert dieses Buch keine
Losungen. Fuhrungskrafte, Projektleiter, Perso-
nalverantwortliche sowie Organisationsberater
und Trainer erhalten jedoch Anregungen fiir
den Umgang mit diesen Paradoxien. Zusatzlich
finden Wissenschaftler im Ansatz der Inter-
ventionswissenschaften ein interessantes Feld
qualitativer Organisationsforschung.

Gerhard P. Krejci, Mag., Dr., ist systemischer Organi-
sationberater, Trainer und Coach (www.forTeams-
Andleaders.at). Seine Beratungsschwerpunkte lie-
gen in den Bereichen Fiihrung, Teamarbeit, Interkul-
turelle Kompetenzen sowie in der Konzeption und
Begleitung von Change-Vorhaben. Er ist Lehrtrai-
ner fiir Gruppendynamik bei der Osterreichischen
Gesellschaft fiir Gruppendynamik und Organisa-
tionsberatung sowie Lehrberater fiir systemische
Organisationsberatung. Dariiber hinaus ist er als
Gastlektor an diversen Fachhochschulen und Uni-
versititen in Osterreich und Deutschland titig.
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