Ursula Niehaus - .
Haben Organisationen durch Resilienz — ver-

standen als dynamischer Anpassungs- und

orga n isationale Entwicklungsprozess — eine reale Chance, ihre

AN ° . ak.tueller? .I-Ierau‘sforderun.gen.zu bewél’sigen?
RES'I'E“Z In volatllen Wie definiert sich organisationale Resilienz,
und was genau verbirgt sich hinter diesem

Phanomen? Kann eine Organisation Resilienz

Strukturen e

Zur Beantwortung dieser Fragen werden im
Ein ga nzheitliches Modell vorliegenden Buch in einer interdisziplindren
Vorgehensweise zahlreiche Forschungsergeb-
nisse herangezogen und aus Padagogik, Psy-
chologie, Entwicklungspsychopathologie und
Organisationsforschung konsequent in ein
organisationales Resilienzmodell Ubertragen.
Dabei wird Resilienz als Kompetenz definiert
und in der Folge als systemisch verstandene
in volatilen Strukturen Kompetenz auf jeder Ebene der Organisation
Ein ganzheitliches nach einem ganzheitlichen Ans:atz.angelegt. ‘
Modell Die Betrachtung von organisationaler Resi-
lienz als systemischer Kompetenz ist in die-
sem Kontext vollkommen neu. Die Autorin ver-
weist dabei auf Konstruktivismus und Ermog-
lichungsdidaktik und bietet Personal- und
Organisationsentwicklerlnnen konkrete Hand-
lungsempfehlungen an, um Resilienz auf- oder
auszubauen.
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