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Einleitung

Nichts ist mdchtiger als eine Idee, deren Zeit gekommen ist.
(Victor Hugo)

Der Saal ist voll, alle sind gespannt, bekannte Kollegen begriifsen
sich und warten auf den Hauptredner®. Andrew Fussner (1992) aus
P’hiladelphia gewinnt schnell die Aufmerksamkeit und das Interes-
se der Teilnehmer an seinem Vortrag. Und was er zu erzihlen hat,
entspricht offensichtlich den Wiinschen und Hoffnungen der An-
wesenden. Er erzihlt von seinen Erfahrungen und Ideen, wie man
mit Familien, die mit der Jugendhilfe seit langerem (oder auch kiir-
zerem) zu tun haben, so arbeiten kann, dass sich etwas bewegt, dass
sich Dinge verandern und messbare Erfolge zu sehen sind. Die Teil-
nehmer der Tagung sind groftenteils begeistert, einige Jugendamts-
sozialarbeiter auflern berechtigte Skepsis angesichts der Darstellung,
die ,zu schén ist, um wahr zu sein”. Viele Nachfragen nach dem
Vortrag, freudige und erwartungsvolle Diskussionen in den Arbeits-
gruppen und schlieglich immer wieder die Frage, warum gibt es bei
uns keine solche Arbeit, warum keine aufsuchende Familienthe-
rapie?

Vor allem Familienhelfer — und hier die, die diese Arbeit bereits
seit vielen Jahren machen — sind mit ihrer bisherigen Arbeit mehr als
unzufrieden; sie wollen qualifiziertere Arbeit mit diesen von vielen
als schwierig bezeichneten JJugendhilfefamilien” leisten, weg von
der Betreuungsarbeit der Kinder, wenn die Probleme doch im Fa-
miliensystem liegen, weg von den Freizeitaktivitaten, die letztlich

* Fachtagung des Paritétischen Bildungswerkes Berlin und des Context-Insti-
tuts Berlin, 12.-13.11.1992 in Berlin.
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Konkurrenz mit den Eltern herstellen, weg von dieser langen Be-
treuungszeit, die die Familien in Abhéngigkeiten von Helfersys-
temen halt, weg von dieser auslaugenden, wenig Erfolge zeigenden
Arbeit, weg, weg, weg ... und endlich hin zu einer Arbeit mit der
Familie, die auf Veranderungen setzt, die grofitmaogliche Verantwor-
tung bei der Familie beldsst, in kiirzerer Zeit Ergebnisse erzielt, die
offensichtlich mehr Lebendigkeit und Freude in die Arbeit mit die-
sen Familien bringt.

In den darauf folgenden Monaten spreche ich intensiv mit Mit-
arbeitern eines Berliner Jugendamts, schlielich mit dem Leiter des
Jugendamts. Das Konzept hat offensichtlich Hand und Fuf3. Proble-
me anderer ambulanter Hilfen sind im Konzept ebenso berticksich-
tigt wie mogliche Hindernisse in der Finanzierung der aufsuchen-
den Familientherapie: In den letzten Monaten haben zwei Kollegin-
nen bereits inoffiziell mit diesem Ansatz gearbeitet, die Unterschie-
de werden registriert, die Arbeit kommt an. Das Konzept wird ange-
nommen, die Arbeit kann offiziell beginnen. Mitarbeiter werden mit
den Feinheiten des Konzepts vertraut gemacht, Jugendamtssozial-
arbeiter zeigen sich interessiert, wollen ausprobieren ~ wenn auch
Zuriickhaltung zunichst tiberwiegt, es hat schon zu viele neue Be-
sen gegeben ...

Gespréche mit anderen Fachdiensten finden statt, das Konzept
wird in allen Details hinterfragt, Kritik, Vorbehalte und Zuriickhal-
tung tiberwiegen. Unterstiitzung von dieser Seite scheint zun#chst
nicht zu kommen. Andererseits erleben Jugendamtssozialarbeiter
einen Arbeitsansatz, der ihre bisherigen Bemithungen um die Fami-
lie wertschitzt und sie als gleichberechtigte Kollegen betrachtet, der
unbedingt ihre Zusammenarbeit erfordert, der sie nicht mit Hinwei-
sen auf , Datenschutz” und , Verschwiegenheit” ohne Informationen
tiber die Entwicklung der (Familien-)Therapie l4dsst usw.

Der Druck auf die ersten aufsuchenden Familientherapeuten ist
enorm, sie stehen mit jeder Familie auf dem Présentierteller, Mitar-
beiter der Fachdienste registrieren gerne jeden ,Fehler”, in Krisen-
situationen hat sich noch kein Procedere eingespielt. Jugendamts-
sozialarbeiter werden unsicher, wenn Kollegen die aufsuchende
Familientherapie hinterfragen, die aufsuchenden Familienthera-
peuten kommen selbst ins Schwanken, wollen in schwierigen Situa-
tionen eher auf ihre Erfahrungen in anderen ambulanten Hilfen zu-
rickgreifen, die Spannungen gehen auch auf die Teams tiber, Kla-
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sind notwendig, Konzeptfragen sind in ihren Details und
Arkungen zu diskutieren. Die erste Zeit ist nicht einfach. Ein
uch in den USA bei anderen Tragern, die in Pennsylvania aufsu-

dsnde Familientherapie anbieten, tragt zur Beantwortung zahlrei-
shee Vragen bei. Auch Andrew Fussner hilft mit einem Workshop
Bt dler weileren Konzeptgestaltung,

Als im Mirz 1999 die erste Fachtagung zur aufsuchenden Fa-
milientherapie stattfindet, nehmen tiber 100 interessierte Familien-
therapeaten und systemisch interessierte Kollegen teil. Der grofie
Zuspruch, den aufsuchende Familientherapie findet, setzt sich auch
fosir1, als im Rahmen der wissenschaftlichen Jahrestagung der Deut-
«hen Arbeitsgemeinschaft fir Familientherapie im September 2000
it Berlin weitergehende Erfahrungen von aufsuchenden Familien-
therapeuten vor rund 130 Symposiumsteilnehmern dargelegt wer-
den - cinige Beitrage dieses Buches basieren auf Vortréagen wéhrend
dicser beiden Veranstaltungen.

Nach nunmehr fast zehn Jahren hat sich aufsuchende Familien-
therapie bundesweit herumgesprochen. In manchen Regionen miis-
sen Kollegen noch eine Vielzahl von Hiirden, Skepsis und Ableh-
nung ihr gegeniiber tiberwinden. In Berlin gehort die aufsuchende
l‘amilientherapie mittlerweile zum Repertoire der ambulanten Hil-
fen zur Erziehung, und diese Tendenz setzt sich auch in anderen
Regionen fort. Die Berliner , Leistungsbeschreibung Familienthe-
rapie” bildet die Grundlage fiir die fachlichen Standards der Fach-
pruppe ,Aufsuchende Familientherapie” der Deutschen Arbeitsge-
meinschaft fiir Familientherapie (nach der Fusion Deutsche Gesell-
schaft fiir Familientherapie und Systemische Therapie), die am
30.9.1999 in Dresden von der Fachgruppe beschlossen wurden und
der sich immer mehr Trager anschlieBen. Aufsuchende Familien-
therapie setzt sich in immer mehr Regionen und Jugendamtsbezirken
durch.

Die in den Beitrdgen aufgezeigten Entwicklungen und Aspekte
beziehen sich auf die aufsuchende Familientherapie, sie stellen je-
doch auch Perspektiven und Uberlegungen dar, die ebenso fiir an-
dere ambulante Hilfen zur Erziehung gelten. Diskussionen tiber Er-
folge, Probleme und Grenzen der ambulanten Hilfen zur Erziehung
miissen in der nachsten Zeit auch von anderen Hilfeformen aufge-
griffen werden, die vorliegenden Beitrdge wollen dazu Orientie-
rungen und Anregungen geben. Insbesondere die Ergebnisse der
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Resilienzforschung sollten von den Praktikern stdrker in die Ausge-
staltung von Hilfen zur Erziehung einbezogen werden, um so hoff-
nungsvollere Sichtweisen auf ,Multiproblemfamilien” zu ermégli-
chen.

Den Autoren méchte ich an dieser Stelle fiir ihr Engagement und
ihre Bereitschaft danken, ihre praktischen Erfahrungen im Zusam-
menhang mit ihren theoretischen Orientierungen darzulegen. Ins-
besondere gilt mein Dank Angelika Golz, die gemeinsam mit mir die
Fachgruppe , Aufsuchende Familientherapie” koordiniert, fiir ihre
Kooperation und Unterstiitzung beim Zustandekommen dieses Bu-
ches.

Marie-Luise Conen

16





