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Geschehen Veränderungen heute abrupter, oder kommt uns das nur 
so vor, weil sich die meisten in Echtzeit verfolgen lassen? Wie auch 
immer: Veränderungen gehören in allen Lebensbereichen dazu. Mit 
vielen kommt man alleine zurecht, bei anderen ist es gut, wenn man 
auf Unterstützung zählen kann. Die bieten gleich mehrere Titel aus 
unserem Programm im zweiten Halbjahr 2025.

Wenn Veränderungen schnell, intensiv und unkalkulierbar eintreten, 
können sie tief erschüttern und Gefühle von Angst und Hilflosigkeit 
auslösen. Rituale können dann helfen, sich vom Bisherigen zu lösen  
und Übergänge zu gestalten. Carmen Beilfuß zeigt, wie man dabei  
Alle Kraft auf Neuanfang ausrichtet. 

Als herausragende Methode, mit der sich Übergänge zukunftsorientiert 
gestalten lassen, gilt Otto Scharmers Theorie U. Deren Kerntechnik 
beschreibt er in seinem neuen Buch Presencing: die Fähigkeit, uns im 
Hier und Jetzt mit unserem höchsten Zukunftspotenzial zu verbinden 
und von ihm aus zu handeln. 

Wo Schönheitsreparaturen nicht mehr ausreichen, braucht es nicht nur 
neue Konzepte, sondern auch den Willen, sie umzusetzen. Rainer Orban, 
profunder Kritiker aktueller Fehlentwicklungen in der Sozialen Arbeit, 
zeigt auf, wie sich Jugendhilfe neu machen lässt, wenn man neben 
deren Organisationsstrukturen auch das Ausbildungssystem der Sozialen 
Arbeit einer beständigen (R)Evolution unterzieht.

Tiefgreifende Veränderungen in vielen Bereichen sind auch vom  
Einsatz Künstlicher Intelligenz zu erwarten. Matthias Hornschuh warnt 
in seinem Essay Wir geben uns auf, dass durch KI eine Entwertung  
von Kunst und Wissenschaft droht, wenn man geistige Wertschöpfung 
als Luxus betrachtet. 

Fritz B. Simon legt mit dem reichen Instrumentarium der Systemtheorie 
dar, wie Diktaturen entstehen, was sie am Laufen hält und was ihnen ein 
Ende bereiten kann. Wir müssen verstehen, Wie Diktaturen funktionieren, 
denn wir sind dabei – ob wir es wollen oder nicht. 

Sie werden sehen: Das sind noch nicht alle Bücher in unserem neuen 
Programm, die sich mit Veränderungen und deren Bewältigung 
beschäftigen. 

Ihr Carl-Auer Team

E D I TO R I A L

Disruption oder normale Veränderung?

CA R L-AU E R  V E R L AG

Alle Angaben sind ohne Gewähr. Irrtümer und Änderungen vorbehalten.
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Von 28. April bis 1. Mai 2027 beginnen wir gemeinsam 
mit Simon Weber Friends und Trigon Luzern wieder 
etwas Neues: „Systemische Zukunft“ heißt der Kongress, 
bei dem es um die Zukunft des Systemischen in Bera-
tung, Coaching und Führung gehen wird. Schauen  

sie in diesem Heft auf Seite 17!

Magazin und Podcast

Die Vorträge und Interviews des fünften Konresses „Reden reicht nicht!?“ 
sind auf unserem YouTube-Kanal zu hören und zu sehen. Im Carl-Auer 
Magazin und überall, wo es Podcasts gibt, senden wir regelmäßig Sounds 
of Science Classic und Sounds of Science Specials, zum Beispiel zu PEP, 
Gruppen:Dynamik, Brainspotting, Blindspotting, Führen und Entscheiden, 
Sozialer Arbeit im Krankenhaus sowie den „Erkenntnistheoretischen 
Führerschein“.

Die neue Seminarreihe 
der Carl-Auer Akademie 
mit Michel Reimon bietet 
Kommunikationsberatung 
für Systemiker:innen, 

besonders in den Kontexten Presse, Öffentlichkeitarbeit und Politik. 
Michel Reimon verfügt als ehemaliger Nationalrat und EU-Abgeordneter 
über lange Erfahrung in der politischen Praxis und weiß nicht nur, worum 
es geht, sondern auch wie – und wie nicht ... 

Carl-Auer live!

Auf der Frankfurter Buchmesse wollen wir das Thema  
„KI und die Zukunft der kreativen Berufe“ zur Diskussion 
stellen. Wir fragen, welche Perspektiven Kreative haben 
und wie sie sich unter dem Einfluss von KI sinnvoll posi-
tionieren können. Es wird aber auch darum gehen zu 

ergründen, was es für eine Weltgesellschaft bedeutet, sich von den schöpferi-
schen Quellen der Urheber:innen künstlerischer Inhalte abzuschneiden. 

Wir Informieren Sie rechtzeitig über Ort und Zeitpunkt der Veranstaltungen, 
die wir mit Matthias Hornschuh, Autor des Essays „Wir geben uns auf. KI, 
Kultur und die Entwertung der Wissensarbeit“ (siehe S. 14) auf der Messe 
selbst und in der Stadt planen. 

All in all: Let’s do it Auer way!

Mit Carl-Auer in guter Gesellschaft

Carl-Auer Akademie
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Rituale verbinden uns  
mit den Kräften des Werdens

Frau Beilfuß, warum sind Rituale 
wichtig?
Rituale dienen von jeher der 
menschlichen Gemeinschaft, der 
Kommunikation, dem Gefühl von 
Vertrautheit und Miteinander. Sie 
begrüßen uns im Leben und verab-
schieden uns. Seit vielen Jahren 
geht der Verlust von Ritualen 
schleichend voran, ohne dass wir 
bemerken, wie wir damit einander 
verlieren. Gleichzeitig wird die 
Sehnsucht nach etwas Beständi-
gem, nach innerer und äußerer 
Verankerung um so größer, je  
unruhiger die Welt wird.

Rituale erlauben einen regelmäßi-
gen, gelingenden Zugang zu mir 
selbst, zu meinen Erfahrungen  
und Kraftquellen. Sie helfen beim 
Loslassen, und gleichzeitig vertiefen 
sie Beziehungen. Rituale verbinden 
uns mit den Kräften des Werdens. 

Mit einem Bein noch im Schlam-
massel, jonglieren wir mit dem 
anderen Fuß unser Herz! Mein 
Buch ermutigt dazu, Rituale im 
eigenen Leben neu zu verankern.

Was finden die Leser:innen noch im 
Buch?
Zum einen den Mut zu sich selbst. 
Anerkennen, in welchem Schla-
massel man steckt. Dort geben 
Rituale einen neuen Zugang für  
Zeit und Aufmerksamkeit.

Dann den Mut zur Begegnung: Ich 
zeige Wege, um zu trösten, sich zu 
versöhnen oder einen ordentlichen 
Abschied zu nehmen. Hier finden 
sich Rituale der Liebe, der Freund-
schaft, der Erneuerung in Teams 
und für echte Neuanfänge.

Als drittes die Überzeugung, dass 
wir spirituelle Wesen sind. Nicht im 
Sinne von Esoterik, sondern im 
Sinne des Ganzseins in der Welt. 
Naturrituale sollten feste Bestand-
teile unseres Lebens sein: Barfuß-
laufen im Gras ist Teil eines Neuan-
fangs; Wind am Meer befreit den 
Kopf; wir tauchen ins Wasser und 
erneuern uns in wenigen Sekun-
den; unser Balkonkasten erzählt  
die Wucht des Aufblühens.

Das Buch enthält wunderbare Illus-
trationen zu diesem Weg, viele 
praxiserprobte Interventionen und 
tausend Impulse, um die Seele an 
der richtigen Stelle zu ermutigen, 
das zu tun, was in ihrer Bestim-
mung liegt: frei und glücklich zu 
sein. 
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Carmen Beilfuß
ALLE KRAFT AUF NEUANFANG
Wie Rituale Herz und Seele öffnen

Mit Illustrationen von Louise Beilfuß  
und Elena Egli 
ca. 278 Seiten, farbig | Kt, 2025
D ca. 34,95 € | A ca. 36,00 €
ISBN: 978-3-8497-0605-0

erscheint Dezember 2025

Veränderungen sind ein natürlicher Bestandteil unseres Lebens. Treten sie 
schnell, intensiv und unkalkulierbar ein, können sie uns tief erschrecken 
und in Gefühle von Angst und Hilflosigkeit stürzen. In vermeintlich sicheren 
Beziehungslandschaften zeigen sich Risse, Abbrüche und unbekannte 
Strapazen. Die Seele durchlebt Zeiten von Unruhe und Schmerz.

Rituale ermöglichen in solchen Situationen eine sichere Verankerung, 
sowohl in sich selbst als auch in der Gemeinschaft mit anderen. Rituale 
helfen beim Loslösen von Altem, fördern Heilprozesse und ermöglichen 
Zugang zu ganzheitlichen Kräften, die Menschen zu wachen und weisen 
Gestalter:innen ihrer Zukunft machen.

Das Buch zeigt Wege zurück in die lebendigen Lebenskreisläufe, erlaubt 
starken Gefühlen, ihr heilendes Potenzial zu entfalten, und nimmt Kurs 
auf den bevorstehenden Neuanfang. Carmen Beilfuß vermittelt dazu – 
unterstützt durch zahlreiche Illustrationen – eine beeindruckende Vielfalt 
kreativer Methoden: Uralte Rituale treffen auf moderne Vernetzung, 
Familienrituale auf größere Gemeinschaften, Alltagsrituale auf magische 
Begegnungen in der Natur. Alles steht im Dienste eines Ziels: die Verbin-
dung zu eigenen Kraftquellen wiederherzustellen und gemeinsam einen 
tragfähigen Neuanfang zu gestalten. 

Ruhe, Kraft und Freiheit finden
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        Carmen Beilfuß

       Alle Kraft 
      auf Neuanfang
    Wie Rituale Herz 
    und Seele öffnen

Carmen Beilfuß, Dr. phil., Dipl.-Psych.; Psychologische Psychotherapeutin, 
Lehrtherapeutin, Supervisorin; Gründerin und Leiterin des Instituts für 
systemische Forschung, Therapie und Beratung (ISFT) Magdeburg; Leiterin 
der Ambulanz für seelische Gesundheit in Magdeburg.
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         Barbara Couvert

  Vererbte Geschichte
           Wie psychische         
        Erfahrungen an  
                 nachfolgende  
     Generationen  
       weitergegeben werden
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        Michel Ackermann

       Am Nerv  
         der Beziehung
   Familientherapie  
      und Polyvagaltheorie

IS
BN

: 9
78

-3
-8

49
7-

03
87

-5
IS

BN
: 9

78
-3

-8
49

7-
05

47
-3

IS
BN

: 9
78

-3
-8

49
7-

03
68

-4

IS
BN

: 9
78

-3
-8

49
7-

01
70

-3
IS

BN
: 9

78
-3

-8
49

7-
04

27
-8

IS
BN

: 9
78

-3
-8

49
7-

01
92

-5

Die Kraft des Miteinander

SYST E M I S C H E  T H E R A P I E  U N D  B E R ATU N G

alle Bücher auch als  
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Rosita A. Ernst | Noah A. Artner (Hrsg.)
VOM RAND ZUR MITTE
Wie von Ausgrenzung bedrohte  
Kinder und Jugendliche wieder  
Platz in der Gesellschaft finden

ca. 288 Seiten, 3 Abb. | Kt, 2025 
D ca. 38,00 € | A ca. 39,10 €
ISBN: 978-3-8497-0422-3

erscheint November 2025

„Ene mene muh und raus bist du!“ – Es gibt viele Anlässe, die dazu führen 
können, dass Kinder oder Jugendliche an den Rand einer Gemeinschaft 
rutschen: Migration oder Armut, ADHS oder Autismus, sexuelle Orien-
tierung oder ein besonderes Handicap. Genauso vielfältig sind die Aus-
drucksformen der Ausgrenzung, sie reichen vom spielerischen Dissen  
über systematisches Mobbing bis zur körperlichen Gewalt. 

Jede Art der Ausgrenzung bringt besondere Herausforderungen mit sich –  
für die Betroffenen selbst ebenso wie für Eltern, Lehrkräfte, Jugend-
helfer:innen oder andere Unterstützer:innen. Rosita Ernst und Noah 
Artner gehen das Thema zusammen mit 16 weiteren Autorinnen und 
Autoren sowohl praktisch als auch theoretisch an. Anhand vieler Beispiele 
sortieren sie die verschiedenen Spielarten der Ausgrenzung, entwickeln 
Erklärungsmodelle für deren Mechanismen und geben Empfehlungen 
für wirksame Interventionen. Das Hauptziel, dass ein von Ausgrenzung 
bedrohter Mensch an einen guten Platz in der Gesellschaft zurückfindet, 
behalten Sie dabei immer im Blick.

Miteinander wachsen
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                     Rosita A. Ernst   
    Noah A. Artner (Hrsg.)

          Vom Rand zur Mitte
  Wie von Ausgrenzung 
    bedrohte Kinder und   
    Jugendliche wieder Platz 
          in der Gesellschaft finden

Rosita A. Ernst, Dr. phil.; Klinische und Gesundheits-
psychologin, Gerontopsychologin, Systemische  
Familientherapeutin (ÖAS), Psychotherapeutin 
(Systemische Familientherapie); in einer Gemein-
schaftspraxis tätig.

Noah A. Artner, M. A.; Radio- und Fernsehjournalist, 
systemischer Therapeut und Coach, Psychotherapeut 
(Systemische Familientherapie), Hypnotherapeut, 
integrativer Supervisor, Lehrtherapeut in eigener  
Praxis tätig.
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Von der Zukunft her führen
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MA N AG E M E N T  |  O R GA N I SAT I O N S B E RATU N G

»Die Theorie U hat gute 
Aussichten, eines der be-
stimmenden Paradigmen 
des 21. Jahrhunderts zu 
werden.« 
Nicanor Perlas, Träger des alternativen 
Nobelpreises und des Global 500 
Awards des UN-Umweltprogramms

MANAGEMENT |  ORGANISATIONSBERATUNG

alle Bücher auch als  
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C. Otto Scharmer | Katrin Käufer
PRESENCING
Sieben Praktiken für die  
Transformation von Selbst,  
Unternehmen und Gesellschaft

Aus dem Amerikanischen  
von Maren Klostermann
ca. 204 Seiten, farbig | Kt, 2025 
D ca. 34,95 € | A ca. 36,00 €
ISBN: 978-3-8497-0606-7

erscheint Dezember 2025

Krisen lassen sich am ehesten bewältigen, wenn wir unsere Aufmerk-
samkeit bewusst auf das große Ganze ausrichten. „Presencing“ nennen 
Otto Scharmer und Katrin Käufer die Fähigkeit, uns im Hier und Jetzt mit 
unserem höchsten Zukunftspotenzial zu verbinden und aus ihm heraus 
zu handeln. Basierend auf ihrer Arbeit mit Innovator:innen in verschiedenen 
Bereichen identifizieren die Autor:innen sieben Praktiken, die helfen, 
die notwendigen Fähigkeiten auszubilden und die Aufmerksamkeit, die 
Intention und das Handeln zukunftsorientiert auszurichten: Bewusst-
werdung, Zuhören, Dialog, Presencing, Co-Imagination, Co-Kreation und 
ökosystemische Governance.

In praxisnahen Übungen, zahlreichen anschaulichen Beispielen und konkre-
ten Anleitungen macht das Buch die formulierten Prinzipien anschaulich 
und zeigt, wie sie in Wirtschaft, Politik, Zivilgesellschaft und im persönli-
chen Leben umgesetzt werden können. Ein ergänzender Fragebogen zum 
Presencing sowie zahlreiche Abbildungen unterstützen den Reflexions- 
und Lernprozess.

Die Zukunft entsteht jetzt

SIEBEN PRAKTIKEN FÜR  
DIE TRANSFORMATION VON SELBST,  
UNTERNEHMEN UND GESELLSCHAFT

C. Otto Scharmer
und Katrin Käufer

CARL-AUER

C. Otto Scharmer, Dr., Senior Lecturer am Massachu-
setts Institute of Technology (MIT) und Gründer des 
Presencing Instituts in Cambridge, Mass.; berät globale 
Unternehmen, internationale Institutionen und NGOs. 

Katrin Käufer, Dr., Lecturer und Programmdirektorin 
am Massachusetts Institute of Technology (MIT) sowie 
Managing Director des Presencing Instituts in Cam-
bridge; forscht und berät zum Thema wertorientiertes 
Finanzsystem, Führung und Transformationsprozesse.
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Starke Signale

alle Bücher auch als  

Klaus Eidenschink

Das Veru- 
nsicheru- 
ngsbuch

 Warum das Gute 
      auch schlecht ist. 
   Für Coaches und 
         andere Mutige

Carl-Auer  a
Fachbücher für jede:n
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gelesen von  
Friedrich Schloffer

Download,  
ca. 6 Std, 2,26 GB

ISBN: 978-3-8497-0571-8

Auch als Audiobook 

Carl-Auer  a
Fachbücher für jede:n
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Michel Reimon

Starke Signale
Systemische Kommunikation,  
die zum Ziel führt
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   Michel Eggebrecht

       Was, wenn sich 
 mein Team gar nicht                
    entwickeln will?
        Herausforderungen   
  für Teamentwickler  
    und Führungskräfte

M A N AG E M E N T  |  O RG A N I S AT I O N S B E R AT U N G
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       Timm Richter 
             Torsten Groth

 Wirksam führen  
  mit Systemtheorie  
    Kernideen  
      für die Praxis

M A N AG E M E N T  |  O RG A N I S AT I O N S B E R AT U N G
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2.  
AUFLAGE  

2025

4.  
AUFLAGE  

2025
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Caroline Heil | Heiko Kleve |  
Rena Haftlmeier-Seiffert
WENN DIE FIRMA  
MIT AM TISCH SITZT
Ein Ratgeber für Unternehmereltern

Mit einem Nachwort von Tom Rüsen  
und Illustrationen von Katya Stark 
125 Seiten | Kt, 2025 
D 21,95 € | A 22,60 €
ISBN: 978-3-8497-0598-5

bereits erschienen

„Eure Kinder sind nicht eure Kinder“ (Khalil Gibran)

Carl-Auer  a
Fachbücher für jede:n

Caroline Heil | Heiko Kleve 
Rena Haftlmeier-Seiffert

Wenn die Firma  
mit am Tisch sitzt
Ein Ratgeber für Unternehmereltern

Caroline Heil, Prof. Dr.; Sozialpädagogin (B.A.) und Psychosoziale Beratung 
und Mediation (M.A.); Professorin für Soziale Arbeit an der IU – Internatio-
nalen Hochschule. 

Heiko Kleve, Univ.-Prof. Dr., Soziologe, Sozialpädagoge; Akademischer 
Direktor am Wittener Institut für Familienunternehmen der Universität 
Witten/Herdecke.

Rena Haftlmeier-Seiffert, Dr.; Studium der Literaturwissenschaften; 
Dozentin und Moderatorin von Veränderungsprozessen in Unternehmer-
familien; Geschäftsführerin der EQUA-Stiftung.
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In Unternehmerfamilien sitzt das Unternehmen immer mit am Tisch. 
Unternehmereltern sollten deshalb über Kenntnisse verfügen, die über 
gewöhnliches Erziehungswissen hinausgehen. 

Entlang der verschiedenen Lebensphasen von Kindern bzw. Jugendlichen 
beschreiben Caroline Heil, Heiko Kleve und Rena Haftlmeier-Seiffert 
den Einfluss des Unternehmens auf deren Aufwachsen. Sie richten das 
Augenmerk dabei jeweils auf wiederkehrende Apekte: das Wesen des 
Kindes, die Familie, das Unternehmen, das Eigentum und das jeweilige 
soziale Umfeld. Im zweiten Teil des Buches werden Themen beleuchtet, 
die das ganze Leben über gültig sind, z. B. Erwartungen in Bezug auf die 
Nachfolge, Loyalitäten und der Umgang mit Vermögen.

Fragen, die zur Reflexion anregen, konkrete Tipps und besondere Hinweise 
machen das Buch zu einem einmaligen Begleiter für Unternehmerfamilien 
bei der Erziehung ihrer Kinder.

auch als 
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U P DAT E  G E S E L LS C H A F T

Matthias Hornschuh
WIR GEBEN UNS AUF
KI, Kultur und die Entwertung  
der Wissensarbeit

ca. 96 Seiten | Kbr, 2025 
D ca. 14,50 € | A ca. 15,00 €
ISBN: 978-3-8497-0613-5

erscheint Oktober 2025

Die generative KI schmeißt den Turbo an. Sie ist nicht Ursache, sondern 
Brandbeschleunigerin für Prozesse, die seit Jahrzehnten laufen. Digitalpolitik 
ist Globalpolitik: Herrschaft über das Digitale bedeutet Kontrolle über 
Macht, Mittel und Meinung.

Für Kunst und Kultur hat all das erhebliche Konsequenzen. Matthias 
Hornschuh zeigt die volkswirtschaftliche und existenzielle Bedeutung 
geistigen Schaffens auf, die auf der schöpferischen Tätigkeit menschlicher 
Wissensarbeit basiert. Wollen wir digitaler Technologie einen so zentralen 
Platz in unserer gesellschaftlichen Kommunikation einräumen, die ohne 
menschlichen Geist gar nicht zu funktionieren vermag? Dann könnte 
uns das blühen, was KI-Modellen passiert, wenn sie auf immer mehr 
nichtmenschlichen, synthetischen Daten trainieren: Wir degenerieren. 
Der Einschüchterung, ja Angst, die eine auf schnell erfassbare Oberflä-
chenreize optimierte, hochkomplexe Welt hervorruft, setzt Hornschuh 
eine grundlegende Orientierung entgegen: Ideelle Wertschöpfung ist 
kein Luxus. Wir können und dürfen es uns nicht leisten, sie wie nebenbei 
aufzugeben, wenn wir uns nicht selbst aufgeben wollen.

Matthias Hornschuh
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KI, Kultur und die  
Entwertung der Wissensarbeit

WIR GEBEN 
UNS AUF
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Matthias Hornschuh; Studium der Musik und Musik-
wissenschaft; Komponist für Film, Hörspiele und 
akustische Kunst in Köln; unterrichtet an verschiedenen 
Hochschulen in Deutschland und im europäischen 
Ausland; engagiert sich in branchen- und kultur- 
politischen Funktionen für Kunst, Kultur, Medien  
und Demokratie sowie im Aufsichtsrat der GEMA.

Model Collapse

U P DAT E  G E S E L LS C H A F T

Buchpremiere im Rahmen der Frankfurter Buchmesse  
mit Christopher Annen (AnnenMayKantereit) 
Pastel im Medico-Haus, Lindleystraße 15, Frankfurt 
Eintritt frei | Anmeldung erforderlich: hochrein@carl-auer.de

SAVE  
THE DATE!
17.10.2025 

19:00 Uhr 

auch als 



U P DAT E  G E S E L LS C H A F T

»WER ABWARTET,  
KOMMT HEUTE  
NOTORISCH ZU SPÄT«
Matthias Eckoldt, Herausgeber der Reihe  
update gesellschaft

82 Seiten | Kbr, 2024 
D 14,00 € | A 14,50 €

ISBN: 978-3-8497-0556-5

174 Seiten | Kbr, 2024  
D 19,00 € | A 19,60 €

ISBN: 978-3-8497-0545-9

90 Seiten, 10 Abb. | Kbr, 2025  
D 14,50 € | A 15,00 €

ISBN: 978-3-8497-0583-1

81 Seiten | Kbr, 2024  
D 14,50 € | A 15,00 €

ISBN: 978-3-8497-0555-8

92 Seiten | Kbr, 2025  
D 14,50 € | A 15,00 €

ISBN: 978-3-8497-0582-4

83 Seiten | Kbr, 2025 
D 14,50 € | A 15,00 €

ISBN: 978-3-8497-0586-2

Fr
itz

 B
. S

im
on

 
D

ie
 k

om
m

en
de

n 
D

ik
ta

tu
re

n Fritz B. Simon

Carl-Auerup
da

te
 g

es
el

ls
ch

af
t

Ein Worst-Case-Szenario
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Wie Cancel Culture funktioniert
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Zur Aktualität einer Idee

REVOLTE
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Die gekränkte deutsche Mitte
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Essays, die den
Nerv treffen.

»
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alle Bücher auch als  Carl-Auer Verlag 15

Buchpremiere im Rahmen der Frankfurter Buchmesse  
mit Christopher Annen (AnnenMayKantereit) 
Pastel im Medico-Haus, Lindleystraße 15, Frankfurt 
Eintritt frei | Anmeldung erforderlich: hochrein@carl-auer.de
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P H I LO S O P H I E  |  SYST E MT H E O R I E  |  G E S E L LS C H A F T CA R L-AU E R  A KA D E M I E

Fritz B. Simon
WIE DIKTATUREN  
FUNKTIONIEREN
Muster, die verbinden

ca. 320 Seiten | Kt, 2025 
D ca. 29,95 € | A ca. 30,80 €
ISBN: 978-3-8497-0617-3

erscheint Oktober 2025

Lange Zeit erschien es wie ein unwahrscheinlicher Alptraum, dass sich 
eine Diktatur auf dem Boden einer freiheitlich-demokratischen Grundord-
nung breitmachen könnte. Die aktuellen Ereignisse weltweit zeigen etwas 
anderes. Dabei lernen wir auch, dass die Übergänge zu einem autoritären 
Regime fließend sein können, Staatsbürger:innen an vielen Stellen ein 
Auge zudrücken, der Hoffnung folgend, dass es so schlimm schon nicht 
kommen wird. 
 
Wer genau erkennen und bewerten will, was sich am politischen Horizont  
abzeichnet, muss verstehen, wie Diktaturen funktionieren und wie 
Diktatoren dafür sorgen, dass sie sich als solche etablieren können. Fritz 
B. Simon nutzt dazu das reiche Instrumentarium der Systemtheorie und 
legt überzeugend dar, welche idealtypischen Muster Diktaturen in ihrer 
Entstehung und Erhaltung ausgebildet haben. Besonders aufmerksam 
wird man das Kapitel über die Beendigung von Diktaturen lesen und darin 
erfahren, wie es Gesellschaften gelingt, den worst case zu beenden und 
das Heft erneut in die Hand zu nehmen.  
 
Solchermaßen ertüchtigt, kann man genauer beobachten und besser ver-
stehen, was gerade geschieht. Wir sind dabei, ob wir es wollen oder nicht.
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WIE  
DIKTA- 
TUREN  
FUNKTIO-
NIEREN
Muster, die verbinden

Fritz B. Simon

Carl-Auer 

Wir sind dabei – ob wir es wollen oder nicht

Fritz B. Simon, Dr. med., Professor für Führung und 
Organisation am Institut für Familienunternehmen 
der Universität Witten/Herdecke, Psychiater, Psycho-
analytiker, Systemischer Therapeut und Organisa-
tionsberater. Autor bzw. Herausgeber von ca. 300 
wissenschaftlichen Fachartikeln und 37 Büchern,  
die in 15 Sprachen übersetzt sind.
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CA R L-AU E R  A KA D E M I E

Save the date
Der Fachkongress findet statt 
vom 28. April bis 1. Mai 2027 
in Würzburg

Geplant sind bis zu 10 Hauptreferate, ca. 60 Workshops 
und 7 Fachsymposien, mit: 

Organisation und Konzeption:

und vielen weiteren Expert:innen aus der systemischen 
Beratungswelt. 

Julia 
Andersch

Torsten 
Groth

Oliver 
Martin

Matthias 
Ohler

Timm 
Richter

Elvira 
Schwebler

www.systemische-zukunft.de

Dr. Gunther 
Schmidt

Insa 
Sparrer

Dr. Judith 
Muster 

Dr. Klaus 
Eidenschink

Prof. Dr. Matthias 
Varga von Kibéd

von wissen zu wirken
Die Zukunft des Systemischen
in Beratung, Coaching und Führung
28. April – 1. Mai 2027, Würzburg
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FAC H B Ü C H E R  F Ü R  J E D E :N

Oft braucht es gar keine Hilfe von außen, wenn man sich erschöpft,  
überfordert und innerlich nicht so stabil fühlt. Es ist schon gut, wenn man 
weiß, wie man sich selbst helfen kann.

Die polyvagale Hausapotheke ist ein praxisnahes Selbsthilfebuch, um den 
eigenen Körper besser kennenzulernen und dabei Sicherheit und Leben-
digkeit zurückzugewinnen. Mithilfe der Polyvagaltheorie erklären die 
Autor:innen, wie unser Körper Sicherheit, Stress und Überforderung wahr-
nimmt und wie wir gezielt darauf Einfluss nehmen können. Leser:innen 
lernen, ihre eigenen inneren Zustände besser zu erkennen und passende 
Strategien zur Selbstregulation zu wählen.

Ein besonderes Augenmerk liegt auf einem „Notfallkoffer“ mit schnellen 
Resets – kurzen Interventionen, die in Akutsituationen sofort Wirkung 
zeigen. Gleichzeitig werden Strategien für langfristige Resilienz und  
emotionale Stabilität vermittelt. Selbsttests, Neurozeptionstrainings  
und kreative Impulse machen das Buch zum persönlichen Begleiter  
in stressreichen Zeiten.

Carl-Auer  a
Fachbücher für jede:n

Vorwort  
von Stephen  

W. Porges

Herbert Grassmann | Larissa Grassmann

Die polyvagale  
Hausapotheke
Soforthilfe für angespannte Nerven

Wenn die Nerven blank liegen 
Herbert Grassmann |  
Larissa Grassmann
DIE POLYVAGALE HAUSAPOTHEKE
Soforthilfe für angespannte Nerven

Mit einem Vorwort  
von Stephen Porges
ca. 180 Seiten | Kt, 2025 
D ca. 21,95 € | A ca. 22,60 €
ISBN: 978-3-8497-0607-4

erscheint Oktober 2025

Herbert Grassmann, Dr.; Körperpsychotherapeut in 
klinischer Praxis; Lehrtätigkeiten an den Universitäten 
Istanbul und Johannesburg; als Leiter der EABP Wissen-
schaftsgruppe forschte er zusammen mit Stephen 
Porges (Begründer der Polyvagaltheorie).

Larissa Grassmann, zertifizierte Physiotherapeutin und 
Faszienspezialistin in eigener Praxis; Begründerin des 
Polyvagalen Embodiment-Trainings; Seminarleiterin 
für  Polyvagaltechniken in der Physiotherapie. 
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Selbstregulation
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HYP N O S E  |  HYP N OT H E RA P I EHYP N O S E  |  HYP N OT H E RA P I E

Enuresis zählt zu den häufigsten urologischen Problemen bei Kindern. 
Manche haben noch bis ins Jugendalter damit zu kämpfen. Scham und 
sozialer Rückzug sind häufig die Konsequenz.

Danièle Lonchamp stellt eine wirksame nicht medikamentöse Methode 
zur Behandlung der Enuresis bei Kindern und Jugendlichen vor. Sie kom-
biniert dazu bewährtes hypnotherapeutisches Vorgehen mit Zeichnen: 
Unter der Anleitung der Therapeut:in entwickelt das Kind eine Zeichnung 
seines Harnwegsystems. Dabei betrachtet es besonders die Stellen, an 
denen Störungen dazu führen, dass sich die Blase im falschen Moment 
bzw. am falschen Ort entleert, und schlägt Alternativen vor. Nach dem 
Zeichnen imaginiert das Kind in formeller Hypnose ein Erfolgserlebnis 
dank seiner eigenen Lösungsvorschläge und lernt, dieses Erfolgserlebnis 
autonom zu wiederholen.

Nach einem kurzen allgemeinen Überblick zur Enuresis beschreibt 
Lonchamp Schritt für Schritt ihre Vorgehensweise, abgestimmt auf das 
Alter und die individuellen Bedürfnisse des entsprechenden Kindes bzw. 
Jugendlichen. Besonders hervorgehoben werden dabei die Bedeutung 
der kindlichen Motivation und die Utilisation seiner Ressourcen. Im 
Anhang finden sich Beispiele für weitere hypnotherapeutische Methoden 
und Geschichten.

CARL-AUER

H Y P N O S E  |  H Y P N OT H E R A P I E

          Danièle Lonchamp

Hypnotisches Zeichnen  
   bei Enuresis
    Ein praktischer Leitfaden 
  für die Arbeit mit 
  Kindern und Jugendlichen

Du bist der Chef deines Körpers!
Danièle Lonchamp
HYPNOTISCHES ZEICHNEN  
BEI ENURESIS
Ein praktischer Leitfaden für die Arbeit 
mit Kindern und Jugendlichen
Aus dem Französischen von Edith 
Schürkens und Siegfried Joel

ca. 133 Seiten, 12 Abb. | Kt, 2025 
D ca. 24,95 € | A ca. 25,70 €
ISBN: 978-3-8497-0599-2

erscheint September 2025

Danièle Lonchamp, Kinderärztin und Hypnothera-
peutin; Medizindiplom der Fakultät Lyon-Nord,  
Frankreich; Ausbildung zur Fachärztin für Pädiatrie 
in San Francisco, USA; derzeit im Base Hospital  
New Plymouth in Neuseeland tätig.
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HYP N O S E  |  HYP N OT H E RA P I E

Marta Nowak-Kulpa
GESCHICHTEN AUS EINEM  
ANDEREN MÄRCHEN
Nichtalltägliche Psychotherapie

Aus dem Polnischen  
von Weronika M. Jakubowska
ca. 84 Seiten | Kt, 2025 
D ca. 17,95 € | A ca. 18,50 €
ISBN: 978-3-8497-0601-2

erscheint September 2025

CARL-AUER

H Y P N O S E  |  H Y P N OT H E R A P I E

          Marta Nowak-Kulpa

Geschichten aus einem  
 anderen Märchen
    Nichtalltägliche 
           Psychotherapie

Marta Nowak-Kulpa; Dipl.-Psych.; Psychologin und 
Psychotherapeutin; seit 2007 in eigener Praxis; seit 
2012 therapeutische Unterstützung von Patient:innen 
der Klinik für onkologische Chirurgie und Rekonstruktion 
in Gliwice; gibt Workshops zur Therapie nach Milton 
Erickson in Polen und auf internationaler Ebene.

Die Kraft der Geschichten
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In 13 knappen Fallgeschichten zeigt Marta Nowak-Kulpa, wie Hypnotherapie 
bei schweren Erkrankungen die medizinische Behandlung unterstützen, 
zuweilen gar aus scheinbaren Sackgassen herausführen kann und wie 
entscheidend dabei die jeweils eigenen Wirklichkeiten der Patient:innen 
sind. Die Beispiele aus ihrer Arbeit an einer onkologischen Klinik sowie aus 
ihrer eigenen Praxis illustrieren, wie psychische und physische Gesundheit 
miteinander verwoben sind und dass therapeutische Geschichten und 
Metaphern nicht nur Lösungswege aus persönlichen Krisen aufzeigen, 
sondern auch organische Heilungschancen verbessern können.

„Manchmal erzähle ich Geschichten. Mit den Geschichten ist es so eine 
Sache: Oft kann ich mich nicht erinnern, woher ich sie kenne. Ich trage sie 
unsortiert in mir und erlaube ihnen, zu stimmiger Zeit an die Oberfläche  
zu treiben. Meist taucht eine Geschichte ganz unvermittelt aus meinem 
Unbewussten auf, während ich im Therapiegespräch dem Menschen in meiner 
Praxis zuhöre. Ob nun bewusst oder im Vertrauen auf das Unbewusste, meist 
kenne ich den therapeutischen Wert der Geschichten, die ich erzähle.“
Marta Nowak-Kulpa
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HYP N O S E  |  HYP N OT H E RA P I E XXxxx

Ursula Neubauer
HYPNOWRITING
60 Anleitungen für Coaching,  
Therapie und Beratung

Mit einem Vorwort von Bernhard Trenkle
ca. 204 Seiten | Kt, 2025 
D ca. 29,95 € | A ca. 30,80 €
ISBN: 978-3-8497-0600-5

erscheint September 2025

Stift und Papier sind wertvolle Werkzeuge in der hypnotherapeutischen 
Praxis: Beim Schreiben kann eine Trance entstehen, die einfachen 
Zugang zu intuitivem Wissen und Ressourcen ermöglicht.

Auf der Basis von hypnotherapeutischen und hypnosystemischen Kon-
zepten verbindet die erfahrene Schreibtherapeutin Ursula Neubauer den 
Schreibprozess mit Trancezustand und Imagination. Mit Hypnowriting 
lassen sich Veränderungsprozesse in Gang setzen. Dabei lässt sich die 
Methode flexibel in unterschiedliche Therapie- und Beratungsansätze 
integrieren.

Das Buch beschreibt nach einer theoretischen Hinführung grundlegende 
Hypnowriting-Formate für Coaching, Therapie und Beratung. Es bietet 
neben Textbeispielen 60 Anleitungen erprobter Interventionen für die 
Praxis, die man sofort verwenden kann: gut strukturiert zur Reflexion, 
Ressourcenaktivierung, zur Verarbeitung von Belastendem, zur Neuaus-
richtung sowie für den Einsatz bei Systemaufstellungen.

CARL-AUER

H Y P N O S E  |  H Y P N OT H E R A P I E

                Ursula Neubauer  

   Hypnowriting  

            60 Anleitungen  
        für Coaching, Therapie  
   und Beratung

Ursula Neubauer, Mag. M.Sc.; Studium Germanistik 
und Psychologie/Philosophie (LA); Master Hypnosys-
temische Beratung; zertifizierte Schreibtherapeutin 
und Journaling-Trainerin; hypnosystemische Coachin; 
aktuell selbstständig als Coachin, Trainerin, Supervi-
sorin und Beraterin in Wien und online;  Entwicklerin 
von Hypnowriting®. 

Wenn dein Stift mehr weiß als du …
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CARL-AUER

SYST E M I S C H E  T H E R A P I E
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          Carmen C. Unterholzer 

  Es lohnt sich,  
    einen Stift zu haben
              Schreiben in der  
       systemischen Therapie  
                und Beratung
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Carmen C. Unterholzer

Selbstwirksam 
schreiben 
Wege aus der Rat-  
und Rastlosigkeit

Carl-Auer  a
Fachbücher für  jede:n
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Versuchen Sie’s mal mit Schreiben!
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T E I L E-A R B E I T

Jochen Peichl
GRANDIOSITÄT UND 
BESCHEIDENHEIT
Die zwei Gesichter des Narzissmus.  
Ein hypnosystemisches Teilemodell

ca. 200 Seiten | Kt, 2025 
D ca. 29,95 € | A ca. 30,80 €
ISBN: 978-3-8497-0616-6

erscheint Oktober 2025

Narzissmus ist nicht gleich Narzissmus. In der Persönlichkeitspsychologie 
werden zwei Arten von Narzissmus unterschieden: der offene, grandiose 
und der verdeckte, verletzliche Narzissmus. Diese Unterscheidung ist in 
der Regel mit einer Sicht auf Narzissmus als Defekt oder problematische 
Verhaltensweise verbunden. 

Jochen Peichl stellt dem eine Perspektive von Narzissmus als Lösungs-
strategie entgegen, mit der Menschen versuchen, ihr Selbstwertsystem 
zu stabilisieren. Diese hypnosystemische Sichtweise fragt nicht nach 
einem „guten“ oder „schlechten“ Narzissmus, sondern geht von einem 
„normalen Narzissmus“ aus, der bei jedem Menschen unterschiedlich 
stark ausgeprägt ist.

Das Buch untersucht, welche Selbstanteile im Laufe des Lebens zu einem 
arrogant-selbstzentrierten Narzissmus führen und welche zu einem 
selbstlos-bescheidenen. Peichl führt dazu die Ego-State-Theorie von John 
und Helen Watkins mit Erkenntnissen des Neurokonstruktivismus zusam-
men. Das Ziel ist es, die Grenze zwischen gesunder Selbstliebe, Selbstbe-
wusstsein und Narzissmus zu erkunden und die therapeutische Arbeit 
an den inneren Anteilen Grandiosität und Bescheidenheit zu erleichtern. 
Der Fokus liegt dabei auf dem Erleben von gesunder Selbstliebe und der 
Erfahrung, für jemanden besonders zu sein – einmalig und unverwech-
selbar.

CARL-AUER

E G O- STAT E- T H E R A P I E  |  T E I L E A R B E I T

    Die zwei Gesichter 
     des Narzissmus. 
     Ein hypnosystemisches 
           Teilemodell

        Jochen Peichl

  Grandiosität und    
   Bescheidenheit

Jochen Peichl,  Facharzt für Psychotherapie und Psycho- 
somatische Medizin, Psychiatrie und Neurologie; ausge-
bildet als Psychoanalytiker, Hypno- und Ego-State-The-
rapeut mit Schwerpunkt Traumatherapie; Gründer und 
Leiter des Instituts für hypnoanalytische Teilearbeit 
und Ego-State-Therapie. 

Narzissmus als Lösungsstrategie

E G O-STAT E-T H E R A P I E
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Wiltrud Brächter (Hrsg.)

   Der singende 
                  Pantomime
  Ego-State-Therapie und     
      Teilearbeit mit Kindern und  
                  Jugendlichen
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H Y P N O S E  |  H Y P N OT H E R A P I E

        Kai Fritzsche

         Praxis der  
  Ego-State-Therapie

    

CARL-AUER
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          Roland Kachler

 Einander neu entdecken
   Ego-State-Arbeit mit Paaren    
 Ein hypnosystemischer Ansatz  
      für Therapie und Beratung

CARL-AUER

H Y P N O S E  |  H Y P N OT H E R A P I E

           Silvia Zanotta
Wieder ganz werden
       Traumaheilung mit  
                  Ego-State-Therapie  
   und Körperwissen

5. Auflage

www.carl-auer.de 9 783849 703226

ISBN 978-3-8497-0322-6

Die Ego-State-Therapie, die John und Helen Watkins in diesem Buch 
vorstellen, ist bei einer Vielzahl von Störungen wirksam, darunter 
Angst- und Stimmungsstörungen, Post trau matischer Stress (PTSD), 
Stottern, Borderline- und Sexual störungen.  
 Als Brückenschlag zwischen psychoanalytischen Theorien und hyp-
notherapeutischen Tech ni ken bietet sie vor allem in der Traumatherapie 
und für die Behandlung dissoziativer Identi tätsstörungen eine unent-
behrliche Basis.  
 Besonders angesichts von Kostendruck und Zeitmangel im Gesund-
heitswesen erscheint die Ego-State-Therapie als zukunftsfähige psy-
chotherapeutische Behandlungsmethode für das 21. Jahr   hun dert.

„Als kompakter, lebendiger psychodynamischer Ansatz hat die Ego-
State-Therapie vielen Patienten geholfen, in kürzester Zeit wieder zu 
Wohlbefinden zu gelangen. Helen und Jack Watkins sind hervorragende 
Psychotherapeuten – ihr Buch wird ein Klassiker werden.“

Erika Fromm

„Psychotherapeuten, die mit traumatisierten Patientinnen und Patienten 
zu tun haben, werden hier Anregungen finden, die die Arbeit mit dieser 
Klientel nicht nur bereichern, sondern vor allem auch er leichtern.“

                                                         Luise Reddemann
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John G. Watkins / Helen H. Watkins

Ego-States – 
Theorie und Therapie
Ein Handbuch
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Jochen Peichl fasst in dieser Einführung die hypnosystemi-
schen Konzepte zum Verständnis und zur therapeutischen 
Arbeit mit Persönlichkeitsanteilen zusammen. 

Aufbauend auf dem Werk von Gunther Schmidt sowie 
auf eigenen klinischen Erfahrungen entwickelt der Autor 
eine eigenständige hypnosystemische Teilepsychologie. 
In der Abgrenzung zu anderen Teile-Modellen – u.  a. der 
Ego-State-Therapie nach John und Helen Watkins und Schulz 
von Thuns „Innerem Team“ – werden Unterschiede und Vor-
züge des Ansatzes verständlich gemacht. Erstmals beschrieben 
wird die Anwendung des Modells auf Borderline-Störungen.

Klar formulierte Leitsätze und Kerngedanken sowie 
anschauliche Fallbeispiele erleichtern die Umsetzung in die 
Praxis von Therapie, Beratung und Coaching.

www.carl-auer.de
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9 783849 702649

ISBN 978-3-8497-0264-9
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  Jochen Peichl

       Einführung in 
   die hypnosystemische         
                Teiletherapie
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T H E RA P I E  U N D  H UM O RK I N D E R-  U N D  J U G E N D PSYC H OT H E RA P I E

Fabian Schneider
SYSTEMISCHE GRUPPENPSYCHO-
THERAPIE MIT JUGENDLICHEN
Eine multimethodische Kombination 
mit Ego-State- und Körperpsychotherapie

Mit einem Vorwort 
von Wilhelm Rotthaus
ca. 217 Seiten, 16 Abb. | Kt, 2025 
D ca. 29,95 € | A ca. 30,80 €
ISBN: 978-3-8497-0602-9

erscheint September 2025
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                  Fabian Schneider

          Systemische  
  Gruppenpsychotherapie   
   mit Jugendlichen
    Eine multimethodische  
         Kombination mit  
    Ego-State- und  
          Körperpsychotherapie

K I N D E R -  U N D  J U G E N D P SYC H OT H E R A P I E

Fabian Schneider, Dr. med.; Facharzt für Kinder- und 
Jugendpsychiatrie und -psychotherapie; Ausbildun-
gen in Verhaltenstherapie, Systemischer Therapie, 
EMDR, traumatherapeutischem Yoga und Ego-State- 
Therapie (aktuell laufend); seit 2012 niedergelassen  
in eigener Praxis; seit 2019 praktizierender Gruppen- 
psychotherapeut.

Die transformative Kraft der Gruppe

In der ambulanten Psychotherapie mit Jugendlichen wird selten in Grup-
pen gearbeitet. Dabei spricht vieles für dieses Setting: Die Wirksamkeit 
ist für viele Störungsbilder erwiesen, die kassenärztliche Abrechnung ist 
weniger aufwendig und das Entwicklungspotenzial für die Jugendlichen 
größer als bei der Einzeltherapie. Was es braucht, ist ein breites Repertoire 
an flexibel einsetzbaren therapeutischen Methoden. 

Fabian Schneider stellt ein lösungsorientiertes Modell für die störungs-
übergreifende Gruppenpsychotherapie mit Jugendlichen vor. Es zeichnet 
sich zum einen durch klassische systemische Aspekte aus: Auftragsklärung 
gemeinsam mit Jugendlichen und Eltern; regelmäßige Eltern-, Familien- 
und Geschwistergespräche; Vielfalt der Perspektiven und Zukunftsorien-
tierung. Zum anderen integriert es Techniken aus der Ego-State-Therapie 
und der Körperpsychotherapie.

Für die Jugendlichen unterscheidet sich die Gruppenarbeit vom Einzel-
setting u. a. durch gegenseitiges Lernen sowie durch die Erfahrung von 
Solidarität und eigener Kompetenz im Kontakt mit anderen.
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T H E RA P I E  U N D  H UMO R

Die Zeiten ändern sich. Da fällt es nicht leicht, festen Boden unter den 
Füßen zu behalten. Das Angebot zur Wahrung des inneren Gleichge-
wichts ist riesig und entsprechend unübersichtlich. Wie überlebt man  
in diesem Dickicht der Möglichkeiten zwischen Apero und Ayurveda, 
Schrebergarten und Schwitzhütte, Chili und Chillen? Wie findet man  
den Unterschied heraus zwischen Genuss und Nepp, zwischen Gurus  
und Bauernfänger:innen?

Thomas C. Breuer unterzieht die einschlägigen Angebote einer Prüfung, 
bei der kein Auge trocken bleibt. Und er findet selbst weitere Phänomene, 
etwa die Amselung der Adrenalinproduktion oder die Prada-Atmung 
(wenn einem die Luft wegbleibt beim Blick auf das Preisschild einer 
Handtasche).

Wer sich auf der Suche nach dem Glück nicht entscheiden kann zwischen 
Pontius und Pilates, wer sich auf dem Weg zum inneren Kind zu verlaufen 
droht oder sich von der Pflicht zum Wellbeing verfolgt fühlt, findet in  
diesem Buch einen verlässlichen Kompass zum Stabilbleiben.
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  Wohlfühlatlas  
       zum Stabilbleiben

aCARL-AUER

     Thomas C. Breuer
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Flow im Ohr und anderswo

Thomas C. Breuer, Buchhandelskaufmann; freier 
Schriftsteller, Radiomoderator; von 1977 bis 2019 als  
Kabarettist unterwegs auf Kleinkunstbühnen in 
Deutschland, der Schweiz und Nordamerika. Regel-
mäßige Rundfunkarbeit für das Schweizer Radio SRF, 
WDR und SWR. Preisträger des Salzburger Stiers.

Thomas C. Breuer
GESÜNDER KRÄNKELN
Wohlfühlatlas zum Stabilbleiben

ca. 220 Seiten | Kt, 2025 
D ca. 24,95 € | A ca. 25,70 €
ISBN: 978-3-8497-0603-6

erscheint August 2025

auch als 
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S OZ I A L E  A R B E I T

Rainer Orban
JUGENDHILFE NEU MACHEN
Konstruktive Vorschläge für einen 
radikalen Wandel

ca. 152 Seiten | Kt, 2025 
D ca. 24,95 € | A ca. 25,70 €
ISBN: 978-3-8497-0604-3

erscheint September 2025

Mit seiner schonungslosen Bestandsaufnahme „Jugendhilfe neu denken“ 
hat sich Rainer Orban als profunder Kenner und Kritiker aktueller Fehl-
entwicklungen in der Sozialen Arbeit erwiesen. Dieser Band greift nun die 
Erkenntnisse und Thesen des Vorgängerbuches auf und formuliert daraus 
eine so konsequente wie auch radikale Neuausrichtung der deutschen 
Kinder- und Jugendhilfe. Dabei werden sowohl große Linien als auch 
zahlreiche praxiserprobte Konzepte vorgestellt. Sie umfassen neben einer 
Neuordnung der Organisationsstrukturen auch grundlegende Verände-
rungen des Ausbildungssystems. 

Dazu muss nicht an jeder Stelle des Landes die Welt neu erfunden 
werden. Was es braucht, sind nicht neue Konzepte, sondern ein neues 
Verständnis, um die vorhandenen und gut evaluierten Konzepte flä-
chendeckend in die Praxis umzusetzen – mit Entschlossenheit, Tatkraft 
und den nötigen Ressourcen. Orbans Ideen zum Umbau der Kinder- und 
Jugendhilfe basieren auf einem Konzept der ständigen (R)Evolution 
bestehender Verhältnisse als lebendige Praxis. Entsprechend konkret 
sind seine Vorschläge, wie nicht nur auf der strukturellen Ebene, son-
dern auch im Alltag eine konsequente Neuausrichtung gelingen kann.

CARL-AUER
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                  Rainer Orban

     Jugendhilfe  
    neu machen
   Konstruktive Vorschläge 
   für einen radikalen Wandel

SYST E M I S C H E  S OZ I A L E  A R B E I T

Rainer Orban, Diplom-Psychologe; Systemischer  
Therapeut (SG, DGSF), Systemischer Supervisor (SG) 
und Coach sowie Video Home Trainer. Er ist als Fort- 
und Weiterbilder, Unternehmensberater, Supervisor 
und Therapeut tätig und Leiter des DGSF-Instituts 
n.i.l. in Osnabrück. Veröffentlichungen u. a.: Ein Pfirsich 
ist ein Apfel mit Teppich drauf. Systemisch arbeiten  
im Kindergarten (6., vollst. überarb. Aufl. 2023) und 
Jugendhilfe neu denken (2025).

Gute Konzepte gäbe es
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SYST E M I S C H E  PÄ DAG O G I K

Anika Roßmann
ROTE WANGEN, GESENKTER BLICK
Umgang mit Scham in der Schule

Mit einem Vorwort von Stephan Marks
ca. 178 Seiten, 2 Abb. | Kt, 2025 
D ca. 24,95 € | A ca. 25,70 €
ISBN: 978-3-8497-0608-1

erscheint Oktober 2025
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            Anika Roßmann     
    Rote Wangen, 
      gesenkter Blick
      Umgang mit Scham 
             in der Schule
   

Anika Roßmann; B.A. Soziale Arbeit; M.A. Erziehungs-
wissenschaften; Systemische Coachin für Neue 
Autorität; Lehrbeauftragte an der Fachhochschule 
Potsdam; Schulsozialarbeiterin an Berliner Ober-
schule; Dozentin im Fortbildungsbereich für Scham, 
Mobbing und Neue Autorität.

Raum für Würde schaffen

Scham gehört in Schulen zum Alltag. Entwürdigung findet dort in alle 
Richtungen statt: Lehrkräfte werden durch herausforderndes Verhalten 
der Schüler:innen beschämt, Schüler:innen werden von Lehrkräften 
bloßgestellt und lächerlich gemacht. Auch Schulleitungen, Eltern und 
alle anderen an Schule Beteiligten sind davon betroffen. Und trotz ihrer 
Allgegenwart ist Scham ein Tabuthema; offen umgegangen wird mit 
Beschämung kaum. „Geht das nicht auch anders?“, fragt Anika Roßmann.

Mit diesem Buch bietet die erfahrene Schulsozialarbeiterin und systemische 
Coachin Gelegenheit, der Emotion Scham im System Schule auf vielfältige 
Weise zu begegnen. Dabei werden die verschiedenen Formen von Scham 
eingehend erläutert und anhand von Fallbeispielen aus dem Schulalltag  
illustriert. Die Geschichten sind aus unterschiedlichen Perspektiven 
erzählt und zeigen, dass alle am Schulleben Beteiligten von einem akuten 
Schamerleben betroffen sein können. Die jeweils anschließende Analyse 
ermöglicht es, eigene Verhaltensstrategien im Umgang mit schambehafte-
ten Situationen zu überdenken und diese aus einem anderen Blickwinkel  
zu betrachten. Dabei wird immer das gesamte Umfeld der beschämten 
Person einbezogen. Am Ende steht den Leser:innen ein Werkzeugkoffer  
mit alternativen Strategien zur Bewältigung beschämender Situationen  
zur Verfügung.
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30 Carl-Auer Verlag

VS F  –  V E R L AG  F Ü R  SYST E M I S C H E  F O R S C H U N G

MANAGEMENT/ORGANISATIONSBERATUNG

Sabine Varetza-Pekarz
Pattern Language 
zur Führung von 
Organisationen  
‚beyond Planbarkeit‘ 

Eine Dissertation  
in fünf Akten

Systemische Forschung im Carl-Auer Verlag

Was, wenn alles, was wir über Führung zu wissen glauben, nicht mehr funk-
tioniert? Die Covid-Pandemie machte dies 2020 deutlich, als VUCA über 
Nacht real wurde und traditionelle Steuerungs- und Kontrollmechanismen 
versagten. Die vorliegende Dissertation ist Zeitdokument dieser Zäsur und 
wagt einen radikalen Perspektivwechsel. Die Autorin verfolgte das Ziel, ein 
innovatives Instrumentarium für Führungskräfte zu entwickeln, das jenseits 
klassischer Planbarkeit funktioniert. Durch eine Synthese aus Reflexiver 
Grounded Theory, Pattern-Theorie und Situationsanalyse entstand daraus 
eine praxisnahe Pattern Language, die auf 80 Mustern und 9 Metamustern 
basiert. Doch diese Arbeit ist mehr als eine wissenschaftliche Untersuchung 
– sie ist ein Erlebnis. Strukturiert als Theaterstück in fünf Akten, macht sie 
den notwendigen „Gestalt-Switch“ nicht nur theoretisch nachvollziehbar, 
sondern performativ erlebbar. Denn Transformation bedeutet nicht nur ein 
neues Denken – sondern vor allem: neues Tun! 

Sabine Varetza-Pekarz
PATTERN LANGUAGE ZUR FÜHRUNG 
VON ORGANISATIONEN ,BEYOND 
PLANBARKEIT‘
Eine Dissertation in fünf Akten
360 Seiten | Kt, 2025 
D 34,95 € | A 36,00 €
ISBN: 978-3-8497-9084-4
bereits erschienen

auch als 
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Sich selbst beim

 Denken zusehen lernen

PHILOSOPHIE/SYSTEMTHEORIE/GESELLSCHAFT

Systemische Forschung im Carl-Auer Verlag

Sebastian Ernst
Jelena Tomovic (Hrsg.)

Sich selbst beim  
Denken zusehen lernen

Ralf Pröves  
Konzept einer 
selbst-bewussten 
(Geschichts-) 
Wissenschaft

Vergangenheit ist passiert, Geschichte wird gemacht. Die Vorannahmen, 
Vorstellungen, Wissensbestände, Emotionen, Denkweisen und Gewiss-
heiten derer, die sie schreiben, spielen in diesem Konstruktionsprozess 
eine wichtige Rolle. Wissenschaftliche Selbstreflexion bedeutet für Ralf 
Pröve daher, sich nicht nur dessen bewusst zu sein, sondern auch gezielt 
hinzuschauen und die jeweiligen Einflussfaktoren offenzulegen. Sich 
selbst beim Denken zusehen. Der Blick richtet sich dabei nicht mehr nur 
auf die Quellen und deren Verfasser:innen, sondern ausdrücklich auch 
auf die historisch forschenden Akteur:innen, die jene Quellen nach-
träglich betrachten, interpretieren und bearbeiten. Das Buch bündelt 
wichtige Aufsätze Pröves, durch die sein Denken nachvollziehbar wird. 
Ergänzt durch Beiträge von Wegbegleiter:innen, die jene Form der 
Selbstreflexion aufnehmen, anwenden und weiterentwickeln.

Sebastian Ernst | Jelena Tomović (Hrsg.)
SICH SELBST BEIM DENKEN 
ZUSEHEN LERNEN
Ralf Pröves Konzept einer selbst-bewussten 
(Geschichts-)Wissenschaft

338 Seiten | Kt, 2025 
D 32,95 € | A 33,90 €
ISBN: 978-3-8497-9080-6

bereits erschienen

auch als 
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Neuerscheinungen  
2. Halbjahr 2025

Zu Carl-Auer 
Kids

Carolina Parada

Carl-Auer Kids a Carl-Auer Kids a

Jetzt und für  
immer wir drei

Chiara Lorenzoni & Marco Somà
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Helfen braucht Mut
Das Mädchen verbringt seine Tage damit, bunte Blätter zu sammeln, in den 
Himmel zu schauen und Ameisen zu zählen, denen es lustige Namen gibt.

Doch eines Tages wird ein besonderer Fisch aus einem rasenden Lastwagen 
herausgeschleudert, und das Mädchen muss einen Weg finden, ihn zu 
retten.

Der Fisch braucht Salzwasser zum Leben, aber weder in der Küche noch in 
der Bergstadt gibt es genug davon. Die beiden müssen sich also an einen 
neuen Ort wagen ...

Ein aufregendes Abenteuer, in dem die Protagonistin viel Grips und Mut 
beweist, um ihrem neuen Freund zu helfen. Farbenfrohe Illustrationen 
begleiten diese emotionale Reise, an deren Ende Freudentränen fließen.

AB 3 
JAHREN

Carolina Parada

Carl-Auer Kids a

Carolina Parada wurde in einer Stadt in den Bergen 
von Kolumbien geboren. Sie ist promovierte Entwick-
lungsbiologin und arbeitet in der Forschung. Ihre 
wissenschaftliche Tätigkeit verbindet sie mit ihrer 
Karriere als Illustratorin und Autorin.

Carolina Parada
DIE GESCHICHTE VOM 
MÄDCHEN UND DEM FISCH

Aus dem Englischen  
von Celine Eßlinger

46 Seiten | Gb, 2025 
Format: 24 x 30 cm 
D ca. 24,00 € | A ca. 24,70 € 
ISBN: 978-3-96843-054-6

erscheint September 2025
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Carl-Auer Kids a

Jetzt und für  
immer wir drei

Chiara Lorenzoni & Marco Somà

Chiara Lorenzoni | Marco Somà
JETZT UND FÜR IMMER  
WIR DREI

Aus dem Italienischen von  
Celine Eßlinger und Paola Sfilio

30 Seiten | Gb, 2025 
Format: 21 x 29 cm 
D ca. 22,00 € | A ca. 22,70 € 
ISBN: 978-3-96843-064-5

erscheint September 2025

Für immer zusammen
Olivo und sein Vater sind plötzlich allein, ohne das, was ihnen am wichtigsten 
ist: Mama. All die Struktur und Schönheit ihres Lebens sind zerbrochen.  
Nur die beiden sind übrig geblieben. Sie müssen sich einen neuen Ort 
aufbauen, um neue Worte zu finden. Und das Gefühl zu haben, trotzdem 
zu dritt zu sein. Jetzt und für immer.

Eine feinfühlige und berührende Geschichte über Verlust und Trauer  
und den Halt, den wir einander in schwierigen Zeiten geben können.  
Mit Illustrationen des wunderbaren Marco Somà, der es versteht, mit 
seinen Farben tief in die Seele der Betrachtenden vorzudringen.

AB 6 
JAHREN

Marco Somà wurde 1983 in Cuneo, Italien, geboren.  
Er hat Malerei und Illustration studiert und ist  
lllustrator für Kinder- und Jugendbücher. Außerdem 
unterrichtet er Maltechniken und Comiczeichnung  
an der Kunsthochschule. 

Chiara Lorenzoni wurde in Padua geboren. Heute lebt 
und arbeitet sie in Lecce, wo sie als Anwältin tätig ist. 
Außerdem ist sie Kinderbuchautorin und hat bereits 
Bücher bei verschiedenen italienischen Verlagen  
veröffentlicht.
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Aus der Reihe tanzen
Das Schaf Hendrika klettert auf einen Baum und baut sich dort ein 
gemütliches, winterfestes Nest. Der Rest der Herde versteht das nicht.

„Was machst du denn da oben, Hendrika? Hör auf, dich so zu benehmen, 
und komm runter. Schafe klettern nicht auf Bäume!“ Hendrika will aber 
nicht runterkommen. Auf dem Boden ist es viel zu kalt für die Hufe.

Und überhaupt: Vielleicht ist das Klettern auf einen Baum einfach eine 
supergute Idee, sogar für ein Schaf? Eine überraschend warme Winterge-
schichte mit poetischen, leuchtenden 

Illustrationen – über eine Außenseiterin, die die tägliche Routine durch-
bricht  und gerade deshalb für das Wohl der ganzen Herde sorgt.

AB 5 
JAHREN

Charlotte Severeyns wurde 1992 in Antwerpen gebo-
ren. Schon als Kind liebte sie es, zu zeichnen und sich 
Geschichten auszudenken. Daher entschied sie sich für 
ein Studium in Illustration. Heute ist sie als freiberuf-
liche Illustratorin für verschiedene Zeitschriften und 
Buchprojekte tätig. Ihr Stil ist elegant und einfühlsam 
und zeichnet sich durch harmonische Farben aus. 

Tine Mortier, geboren in Belgien, schreibt Kinderbü-
cher, unterrichtet kreatives Schreiben und rezensiert 
sowohl Kinder- als auch Erwachsenenliteratur. Sie lebt 
und arbeitet in Costa Rica.

Tine Mortier I Charlotte Severeyns
 HENDRIKA
Das Schaf, das auf einen Baum kletterte

Aus dem Englischen  
von Sophie Nesterovskij

ca. 30 Seiten | Gb, 2025 
Format: 23 x 27 cm 
D ca. 22,00 € | A ca. 22,70 € 
ISBN: 978-3-96843-061-4

erscheint September 2025

CA R L -AU E R  K I D S
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Neuerscheinungen  
1. Halbjahr 2025

Zu Carl-Auer 
Kids

KRISTIEN DIELTIENS  &  AREVIK D’OR
U N T E R W E G S

Carl-Auer Kids a

a

Das beste Tier  
der WeltARIANNA 

SQUILLONI
KARINA

L E T E L I E R

Carl-Auer Kids a



36

N E U E R S C H E I N U N G E N  2.  H A L BJA H R  2025

www.carl-auer.de36

Systemische Therapie und Beratung
Management | 
Organisationsberatung
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        Carmen Beilfuß

       Alle Kraft 
      auf Neuanfang
    Wie Rituale Herz 
    und Seele öffnen

CARL-AUER

H Y P N O S E  |  H Y P N OT H E R A P I E

          Danièle Lonchamp

Hypnotisches Zeichnen  
   bei Enuresis
    Ein praktischer Leitfaden  
  für die Arbeit mit  
  Kindern und Jugendlichen
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unter Druck. Genauso die Inhalte. Wenn aber der 
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